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I. Resumen Ejecutivo

El 2013 fue un afio de grandes retos y logros que han definido importantes
avances en el desarrollo del Sistema Dominicano de Pensiones y en el ambito
institucional, los cuales presentamos en estas Memorias Institucionales que
recogen las principales actividades realizadas durante el periodo enero-diciembre
2013, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 87-01 que crea el Sistema

Dominicano de Seguridad Social.

En esta ocasion, y fruto de la ardua e intensa labor del personal técnico y
administrativo que conforma la Superintendencia de Pensiones (SIPEN), podemos
exhibir las principales estadisticas del Sistema Previsional, asi como las
actividades mas relevantes y significativas que conforman la gestion institucional

del afio 2013.

La funcion principal de esta Superintendencia es velar por el desarrollo y
fortalecimiento del Sistema Dominicano de Pensiones, procurando preservar los
intereses de nuestros afiliados, asi como garantizar la eficiente operacion de las
Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP) en pro de la salvaguarda y mejor
inversion de los fondos de los trabajadores; y son estas funciones las que han dado
lugar a las iniciativas y actividades desarrolladas durante este afio 2013,
impulsando las mejores practicas con transparencia, eficacia y oportunidad, en

cumplimiento de nuestro rol de ente supervisor.



Es precisamente un importante logro del Sistema el notable incremento de
los fondos de pensiones, los cuales al cierre del 31 de diciembre del afio 2013
alcanzaron el monto de RD$248,541,638,566.09, para un incremento porcentual
de 25.37% respecto a diciembre 31 de 2012. Esta cifra representa el 10.7% del
Producto Interno Bruto Nacional (PIB), con una expectativa de crecimiento
importante, dadas las condiciones del mercado y la diversificacion de la cartera de
inversion de los mismos aprobada por la Comision Clasificadora de Riesgos y
Limites de Inversion presidida por esta SIPEN, tal y como se verd en el presente

documento.

Es importante resaltar que el crecimiento de los fondos de pensiones
responde, ademas de la creacion de nuevos instrumentos, a la reduccion de los
costos para los afiliados, tomando en consideracion el pacto suscrito entre la
Superintendencia y las AFP para reducir las Comisiones Complementarias

estatuidas en el articulo 86 de la Ley 87-01.

Este acuerdo, firmado en agosto de 2013, establece la reduccion gradual de
las comisiones complementarias cobradas por las AFP por los servicios de
administracion de los fondos de pensiones. Actualmente las AFP han puesto en
vigencia las disposiciones convenidas y el monto del costo de las comisiones
complementarias es de un 25%, lo que ha significado un incremento de

RD$81,763,373.50 en los aportes de los afiliados a sus CCI.



En otro orden, fuimos testigo de como incrementd el numero de
trabajadores que se han afiliado al Sistema Dominicano de Pensiones, logrando un

aumento porcentual de 6.14% desde el 1 de enero al 31 de diciembre del 2013.

En cuanto a los beneficios de los afiliados, en estas Memorias podran
observar el comportamiento de la entrega de las prestaciones contempladas en el
Sistema Dominicano de Pensiones durante el 2013, destacando un aumento
importante en el nimero de pensiones por discapacidad certificadas y otorgadas,
una muestra de la eficiente labor del equipo que conforma la Comision Técnica

sobre Discapacidad.

Aprovechamos igualmente este espacio para destacar algunos de los temas
que ocuparon la agenda de trabajo agotada por la SIPEN en el afio 2013, los
cuales fueron ventilados y discutidos con otros entes del Sistema Dominicano de

Seguridad Social y son los siguientes:

e Estudios para Ampliacién de Cobertura del Sistema Previsional, a
través de la implementacién de los Regimenes Contributivo vy

Contributivo Subsidiado;

e Estudio y seguimiento a la propuesta de modificacion de la Ley 379-81
que establece un Nuevo Régimen de Jubilaciones y Pensiones del

Estado para Funcionarios y Empleados Publicos;

e Seguimiento a la modificacién del Contrato Péliza e Indexacion de las

Pensiones;



e Implementacion de las Normas sobre Gobierno Corporativo;

e Implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad;

e Reduccidn de Costos para los afiliados.

Estos y otros temas de interés fueron analizados y presentados a los demas
actores interesados, a fin de homogeneizar criterios y garantizar que las decisiones

finales sean las més favorables para nuestros trabajadores.

En el 2013, la SIPEN continu6 consolidando su reconocida imagen
institucional, obteniendo la aprobacion del Ministerio de Administracion Pablica
de la nueva estructura organizacional, asi como apoyando al desarrollo de las
capacidades de nuestro personal y sosteniendo una vision clara de la necesidad de
fomentar una cultura previsional en nuestros pais, colaborando con diversas

entidades en la capacitacion y orientacién a la ciudadania.

El contenido del presente documento muestra con mayor claridad el
recorrido de un afio lleno de esfuerzos para el logro de las metas propuestas, un

afio lleno de retos asumidos con entusiasmo y determinacion.

Joaquin Gerénimo
Superintendente de Pensiones
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Il. Informacion Base Institucional
a) Mision y Vision de la institucion

Entre los Postulados Estratégicos de la SIPEN estan:
Mision

Resguardar los derechos previsionales de los afiliados y sus beneficiarios,
aplicando las mejores practicas de regulacion, supervision y fiscalizacion al
Sistema Dominicano de Pensiones.
Vision

Ser el modelo de supervision de los sistemas previsionales basado en la

excelencia.



b) Breve resefa de la base legal institucional

La Ley 87-01 crea la Superintendencia de Pensiones (SIPEN), entidad
estatal, autdbnoma, con personalidad juridica y patrimonio propio, institucion que
ejerce a plenitud, a nombre y representacion del Estado Dominicano, la funcion
de velar por el estricto cumplimiento de las leyes, normas y disposiciones
establecidas y de sus normas complementarias en su area de incumbencia, de
proteger los intereses de los afiliados, de vigilar la solvencia financiera de las
Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP) y de contribuir a fortalecer el
sistema previsional dominicano. Esta facultada para contratar, demandar y ser
demandada y es fiscalizada por la Contraloria General de la Republica y/o la

Cémara de Cuentas sélo en lo concerniente al examen de sus ingresos y gastos.

La SIPEN guia su accionar en el ambito regulatorio y operativo, asi como
los mecanismos de supervision y fiscalizacion, procurando garantizar una
adecuada administracion de los fondos de pensiones y el otorgamiento de los
beneficios a partir de las disposiciones emanadas por el marco regulatorio que lo
sustenta. En ese sentido, la SIPEN dicta Resoluciones y Circulares, normas
complementarias a la Ley 87-01 y el Reglamento de Pensiones, en su condicion
de ente regulador del sistema previsional, asi como supervisor y fiscalizador de

los entes del Sistema Dominicano de Pensiones.
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c)

Principales funcionarios de la institucién (lista 'y
cargos)

Joaquin Gerénimo
Superintendente de Pensiones

Andrés Terrero Alcantara
Asesor Administrativo

Frederich E. Bergés G.
Asesor Técnico

Henry Batista Santana
Contralor

Gabriela Afonso Oropeza
Directora de Finanzas e Inversiones

Franklin E. Diaz C.
Director de Control Operativo

Juan Carlos Jiménez
Director de Control de Beneficios

Melissa Jiménez Vicente
Directora Secretaria Técnica de la Comisién
Clasificadora de Riesgos y Limites de Inversion

Raul A. Hernandez Ramos
Director Planificacion y Desarrollo

Leymi Lora Cérdova
Directora Juridica

Diana Gratereaux Jaquez
Directora de Estudios

Lenin Herrera Sanchez
Director de Seguridad de la Informacion

Carlos Cuervo Franco
Director de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion

Pedro José Castillo Rodriguez
Director Administrativo y Financiero

11



I11. Plan Nacional Plurianual del Sector Publico
Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Anual

a) Avances en el PNPSPyenla END

En el PNPSP 2013-2016 se establece que “... el Seguro de Vejez,
Discapacidad y Sobrevivencia presenta todavia importantes lagunas en cobertura
y organizacion. Se observa una significativa dispersién, plasmada en la
convivencia de maltiples sistemas individuales, tanto en el Régimen Contributivo
como en el Subsidiado, que deberan irse integrando en un sistema Unico.
Perduran, igualmente, problemas sin resolver generados a raiz de la reforma,
como el reconocimiento de los aportes de los trabajadores en el viejo sistema,

para que formen parte de su capitalizacion individual en el nuevo sistema.”

“En tal sentido, el PNPSP 2013-2016 asume los siguientes objetivos:

Obijetivos Especificos Objetivo General

N° 3:

Garantizar el acceso a un
modelo de atencién integral,
con calidad y calidez, que
privilegie la promocion de
la salud y la prevencién de
la enfermedad, mediante la
consolidacion del Sistema
Nacional de Salud.

Ne 4:

Universalizar el aseguramiento
en salud para garantizar el Salud_y Seguridad
acceso a servicios de salud y Social Integral
reducir el gasto de bolsillo.

N° b:

Garantizar un sistema
universal, Unico y sostenible de
Seguridad Social frente a los
riesgos de vejez, discapacidad
y sobrevivencia, integrado y
transparentando los regimenes
segmentados existentes.

12



En el PNPSP 2013-2016 se tienen varios objetivos sectoriales asociados al

Objetivo Especifico 5 de la END y cuyas medidas de politica y produccion

prioritaria fueron asignadas al CNSS y la SIPEN para que de manera coordinada

procedan a:

Adoptar las disposiciones necesarias para integrar los fondos de
pensiones creados mediante leyes especificas o planes corporativos

al SDSS, para dar cumplimiento al Art. 41 de la Ley 87-01.

Fortalecer las comisiones médicas, nacionales y regionales que
permitird garantizar un sistema Unico de evaluacion y calificacion
de grado de discapacidad y agilizar el otorgamiento de pensiones por

ese concepto.

Identificar nuevos instrumentos de inversion para la colocacion de
los fondos de pensiones de modo que la diversificacion de la cartera
de inversiones permita lograr mayores rendimientos. En funcion de
este conjunto de politicas se apunta a asegurar la integralidad de los

beneficios establecidos en la Ley 87-01.

En el referido instrumento de planificacion se incluyen, ademas de las

medidas de politica y produccién prioritaria, los Resultados Esperados, asi como

los indicadores y las metas del PNPSP 2013-2016 correspondientes a la

Proteccion Social. En la pagina siguiente se presentan los cuadros que describen

los productos, la Unidad de Medida, la linea base utilizada que parte del afio 2012

y la programacion para los afios subsiguientes hasta 2016.

13



En la matriz de abajo se describen los objetivos sectoriales en materia de

Seguridad Social (con sus respectivos indicadores y metas para 2013), los cuales

deben ser implementados de cara al PNPSP 2013-2016:

Objetivos Sectoriales de la Seguridad Social

Meta a
Objetivos Sectoriales Indicadores 2013
[%6]
Extender el Seguro de Vejez, Discapacidad | Afiliados cotizantes al SVDS-RC/
y Sobrevivencia del Régimen Contributivo | Asalariados totales 75
Iniciar y extender el Seguro de Vejez, Poblacién adulta mayor pobre con
Discapacidad y Sobrevivencia del Régimen | pensiones solidarias/ total poblacion
Subsidiado mayor pobre 25
Promover el ahorro de pensiones para que Incremento del monto de aportes
los afiliados aumenten sus aportes en forma | voluntarios/ Monto aportes 10%
voluntaria obligatorios anual
Ejecutar el Bono de Reconocimiento,
establecido el nimero de beneficiarios y % afiliados al SVDS-RC con derechos
costo en base a los estudios técnicos al bono de reconocimiento
necesarios identificados 10
Iniciar programas para la poblacién adulta Numero de pensionados activos en
mayor pensionada en el marco del mandato | programas sociales/ Numero de
establecido en el Art. 79 de la Ley 87-01 pensionados total 15
Elevar la rentabilidad de los fondos de
pensiones ajustada por riesgo mediante la
diversificacion de los instrumentos de Rentabilidad real de los fondos de
inversion pensiones 4
Namero de instituciones afiliadas

Incrementar la cotizacion de las empresas cotizando al SDSS/ NUmero de
privadas e instituciones publicas al SDSS instituciones total registradas en DGI| 90
Ampliar el nivel de conocimiento de la % de la poblacidn afiliada al SVDS
poblacion afiliada al SVDS de sus derechos | con conocimiento sobre sus derechos 80

14




En efecto, la matriz que se ve debajo presenta las metas anualizadas de las
Medidas de Politica con sus respectivos Productos asignados a las entidades del
SDSS responsables de su implementacion. En efecto, la SIPEN es la institucion
responsable del producto relativo a los “instrumentos de inversion autorizados en
el mercado secundario” cuya meta definida para 2013 fue de 4 nuevos tipos de
instrumentos como alternativa de inversion de los fondos de pensiones, con el

objetivo de elevar la rentabilidad ajustada por riesgo.

Medidas de Politica y Produccion Prioritaria Anualizada

2012
Unidad de | [Linea Institucion
FrEsEn Medida de e Responsable
Base]
Afiliados cotizantes al
Seguro de Vejez, Miles de
Discapacidad y Afiliados
Sobrevivencia cotizantes 1,295 1,350 CNSS
Pensionados
Pension Solidaria beneficiados 11,000 12,100 CNSS
Personas con
derecho al
Bonos de reconocimiento bono que han
validados y asumidos por sido validados HACIENDA/
Hacienda y asumidos 50% 100% GERENCIA CNSS
Pensionados SDSS en Pensionados GERENCIA
servicios sociales SDSS 6,000 10,000 CNSS
Instrumentos de inversion
autorizados en el mercado | Instrumentos
secundario de inversion 3 4 SIPEN
Miles de
personas
Capacitacion en derechos afiliadas
SVDS capacitadas 801 1,035 DIDA
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Acciones y/o Medidas, Politicas implementadas por la SIPEN
para cumplir con las Politicas Transversales Enero-Diciembre 2013

Instrumento (Ley,

decreto, Politica
resolucion transversal
Institucion Medida de Politica/Accion administrativa, de laEND a
norma, la medida de
disposiciones politica
administrativas
Adoptar las disposiciones necesarias
para integrar_los fondos de pensiones Art. 41 de la Ley 87- 2923
creados mediante leyes especificaso | 51
planes corporativos al SDSS.
Fortalecer las comisiones médicas, | Art. 47y 48 de laLey
nacionales y regionales que 87-01y los Articulos
permitira garantizar un sistema 107 y 108 del
Superintendencia de | Unico de evaluacion y calificacion | Reglamento de
Pensiones (SIPEN) | de grado de discapacidad y agilizar Pensiones.
el otorgamiento de pensiones por .
ese concepto. Resolucién CNSS
Identificar nuevos instrumentos de
inversion para la colocacion de los
fondos de pensiones de modo que la Ley 87-01. 293

diversificacion de la cartera de
inversiones permita lograr mayores
rendimientos.

Acciones y/o Medidas, Politicas implementadas por la SIPEN
para cumplir con las Politicas Transversales Enero-Diciembre 2013

2012 Meta
Resultado PNPSP Indicadores PNSP [Linea
2013
de Base]
Incrementada la afiliacion y
cotizacion al Seguro de Vejez, Densidad de cotizantes del 44% 45%
Discapacidad y Sobrevivencia del sistema previsional (% Numero de
Régimen Contributivo cotizantes/nimero afiliados)
Porcentaje de dictdmenes por
Implementadas disposiciones discapacidad otorgadas en 71.8% 71.2%
legales sobre poblacion relacion al nimero de solicitudes
con discapacidad recibidas
Incremento en la cantidad de
Diversificacion de la cartera instrumentos de inversion 3 4
de inversion utilizados

16




/" Medidas de Politicas y Produccién Prioritaria

La SIPEN ha llevado acciones encaminadas a la consecucion de las

Medidas de Politicas siguientes:

= Adoptar las disposiciones necesarias para integrar los fondos
de pensiones creados mediante leyes especificas o planes
corporativos al SDSS, para dar cumplimiento al Art. 41 de la

Ley 87-01.

Aunque el Sistema Dominicano de Pensiones se define fundamentalmente
bajo el esquema de capitalizacion individual coexiste un sistema de pensiones de
reparto conformados por regimenes de pensiones pertenecientes a instituciones
publicas que deben ser supervisados pero en funcion de la naturaleza del réegimen

legal que los sustentan.

En efecto, dentro de los temas abordados que pertenecen a este segmento de

pensiones de reparto estatal se encuentran:

Intituto Nacional de Bienestar Magisterial (INABIMA)

Debido a que la Ley 451-08, la cual introduce modificaciones a la Ley
General de Educacion No.66-97 relativas al manejo del Programa Especial de
Pensiones y Jubilaciones para Maestros del sector publico por parte del
INABIMA, fue puesta en vigencia ya iniciado el SDSS y muchos maestros ya
estaban afiliados al SCI, se presentaron situaciones relacionadas con la afiliacion

y dispersion de las cotizaciones previsionales de estos afiliados.

17



En ese sentido, la SIPEN liderd las acciones de negociacion entre las AFP,
INABIMA, Ministerio de Hacienda, TSS y UNIPAGO, en interés de esclarecer la
situacion legal, llegar a acuerdos y ejecutar las dispersiones correspondientes de

las cotizaciones retenidas.

Se definid un plan de trabajo con las responsabilidades a ejecutar por cada
parte involucrada, identificando los valores restantes involucrados, asi como el
balance de los mismos, quedando pendiente decidir sobre la transferencia de los

valores en cuestion.

Plan de Pensiones de la Superintendencia de Bancos

La SIPEN tuvo una activa participacién en la definicion del estatus legal de

este plan de pensiones.

En efecto, después de concluidas las investigaciones y verificadas todas las
inconsistencias legales y financieras de este plan de retiro llevo a la SIPEN a
derogar la autorizacion que se habia emitido para que funcionara como un plan

complementario, mediante su Resolucion No.347-12.

Al mismo tiempo, la SIPEN procedi6 a presentar las recomendaciones de
lugar con miras a normalizar la situaciéon referida, procurando preservar los

derechos adquiridos de los pensionados con anterioridad a la Ley 87-01.

18



Proyecto de Ley sobre el Sistema de Pensiones de Reparto Estatal

La SIPEN asumi6 el liderazgo en la revision y adecuaciones pertinentes a
un proyecto de ley cuyo objetivo es organizar y regular el Sistema de Pensiones
de Reparto Estatal (SISPRE), asi como regular el Régimen General de Pensiones
de Reparto a cargo del Estado para todos los afiliados activos y pasivos que
permaneceran en dicho Régimen, en el marco de la Ley 87-01 y las normativas

propias del sector publico en materia previsional.

Ese esfuerzo interinstitucional derivé en la presentacion de un proyecto de
ley que implica la modificacion de la actual Ley No0.379-81, de fecha 11 de
diciembre de 1981, la cual establece un nuevo régimen de jubilaciones y

pensiones del Estado dominicano para los funcionarios y servidores pablicos.

Esta iniciativa obedece al hecho de que se trata de un dispositivo legal que
debe ser actualizado, pues ha quedado rezagado respecto a las prestaciones que

establece la Ley 87-01 que crea el SDSS.

Esta pieza legislativa es de suma importancia, pues procura normalizar,
homogenizar y garantizar la compatibilidad y continuidad de los derechos y
prerrogativas de los afiliados al Sistema de Pensiones de Reparto Estatal, tomando
en consideracion, en el marco de la Ley 494-06 de Organizacion del Ministerio de
Hacienda, la sostenibilidad y disciplina fiscal que se requiere. De ahi que pretende

complementar la legislacion que sustenta el SDP.
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También, como parte de la organizacion previsional del sistema de
pensiones de reparto de caracter estatal, la SIPEN ha prestado la asistencia
necesaria para la definicion y adecuacion del sistema previsional de los miembros
de la Policia Nacional, proyecto de ley que ha sido depositado en el Congreso

Nacional.

/" Medidas de Politicas y Produccion Prioritaria

= Fortalecer las comisiones médicas, nacionales y regionales que
permitird garantizar un sistema Unico de evaluacion y
calificacion de grado de discapacidad y agilizar el otorgamiento

de pensiones por ese concepto.

Comision Técnica Sobre Discapacidad

La Comision Técnica sobre Discapacidad (CTD) es la instancia responsable
de establecer las normas, criterios y parametros para evaluar y calificar el grado
de discapacidad y de emitir la certificacion de la discapacidad total o parcial de
los afiliados individualmente, tomando en cuenta la profesion o especialidad del
trabajo de la persona afectada conforme a lo establecido en los articulos 47 y 48

de la Ley 87-01 y los articulos 107 y 108 del Reglamento de Pensiones.

En efecto, la SIPEN juega un rol activo de manera permanente en las
actividades desarrolladas por la CTD, pues cumple la funcioén de coordinar los
trabajos de esa instancia en cumplimiento de lo que dispone la Ley 87-01 que
instaura el SDSS. El Superintendente de Pensiones preside la CTD cuya

Secretaria Técnica es una estructura operativa a cargo de la SIPEN.

20



En 2013, la CTD, con el apoyo de la labor de supervision y fiscalizacion de
la Secretaria de esa misma instancia, emiti6 mil doscientas cuatro (1,204)
Certificaciones por Discapacidad de afiliados al Sistema Dominicano de

Pensiones, divididas de la manera siguiente:

v~ 553 Certificaciones de Discapacidad Parcial
/" 651 Certificaciones de Discapacidad Total
/" 44 Certificaciones del Instituto de Bienestar Magisterial (INABIMA).
Es preciso destacar que en 2013 hubo un incremento de un 92.95% en la

emision de las certificaciones con respecto a 2012.

/" Medidas de Politicas y Produccion Prioritaria

= |dentificar nuevos instrumentos de inversion para la colocacién
de los fondos de pensiones de modo que la diversificacion de la
cartera de inversiones permita lograr mayores rendimientos.
En funcion de este conjunto de politicas se apunta a asegurar la

integralidad de los beneficios establecidos en la Ley 87-01.

Diversificacion Cartera de Inversidn de los fondos de pensiones

El Resultado Esperado “Diversificacion de la Cartera de Inversion” de los
fondos de pensiones cuyo indicador “Incremento en la cantidad de instrumentos
utilizados” tiene una meta de alcanzar 4 nuevos tipos de instrumentos en 2013

para llegar a un total de 12 en 2016.
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Desde sus inicios en 2003, el sistema previsional ha enfrentado retos
importantes, entre los cuales destaca la diversificacion de las inversiones de los
fondos de pensiones en portafolios més eficientes, orientados a maximizar la
rentabilidad para cada nivel riesgo y asegurar el otorgamiento de pensiones de los
trabajadores, en funcion de los aportes y el cumplimiento de las disposiciones

legales vigentes.

En 2013, la Secretaria Técnica de la Comision Clasificadora de Riesgo y
Limite de Inversion (CCRyLI) hizo las evaluaciones relativas a las revisiones de
las calificaciones de riesgo de instrumentos financieros de oferta pdblica que
deseen ser consideradas como alternativa de inversion para los fondos de

pensiones.

En 2013, la CCRyLI aprob6 un total de 6 (seis) Resoluciones, de las cuales
3 (tres) se emitieron para aprobar instrumentos financieros de oferta publica que
constituyen alternativas de inversion para los fondos de pensiones y 3 (tres) para
la aprobacion de Régimen Transitorio de los Limites de Inversion de los fondos

de pensiones y la CCRyLI autoriz6 los instrumentos siguientes:

v/~ Emision de Bonos Corporativos de Asociacion La Nacional de Ahorros y
Préstamos mediante Resolucion No. 76;

v~ Emision de Bonos Corporativos de Motor Crédito, S.A., Banco de Ahorro
y Crédito mediante Resolucién No. 79;
Emision de Bonos Corporativos de Banco Multiple ADEMI, S.A mediante

Resolucion No.80;
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Mientras, mediante Resolucién No. 78, fue agregado el literal k) del Art. 2
de la Resolucion No.77 sobre Régimen Transitorio de los Limites de Inversion de
los Fondos de Pensiones para que en lo sucesivo diga: k) Instrumentos financieros
emitidos y/o garantizados por el Estado Dominicano, en moneda local y/o
extranjera, cuyo uso de fondos sea para financiar el desarrollo de proyectos de
infraestructura. EI Régimen Transitorio de los Limites de Inversion de los Fondos
de Pensiones fue sustituido mediante Resoluciones No. 77 y 81. Ambas
Resoluciones establecieron el régimen transitorio de limites de inversion para los

periodos julio—diciembre de 2013 y enero—junio de 2014, respectivamente.

La composicién de la Cartera de Inversion (ver grafico que aparece
debajo) de los fondos de pensiones ha ido cambiando su perfil en los Gltimos
afios, pasando del 100% en certificados de depositos emitidos por las entidades de

intermediacion financiera, a una mayor diversificacion por tipo de instrumentos.

Cartera de Inversiones de los Fondos de Pensiones
Al 31 de diciembre de 2013

Letras Hipotecarias- Bonos de Organismos
BNV Multilaterales
0.4% 0.1%

Bonos de Empresas

— 1.6%

Bonos EIF
5.5%

Depésitos a plazo y
Certificados Fin.
28.0%

Titulos de Deuda BCRD
47.0%

Bonos emitidos por
Ministerio de Hacienda
17.4%
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Como se pudo apreciar en el grafico que aparece en la pagina anterior, la
Cartera de Inversiones de los Fondos de Pensiones al 31 de diciembre de 2013 se

ha diversificado de la manera siguiente:

»28.0% en Depositos a plazo y Certificados Financieros;
»17.4% en Bonos emitidos por Ministerio de Hacienda;
»47.0% en Titulos de Deudas emitidos por el Banco Central;
~5.5% en Bonos Entidades Intermediacion Financiera;
»0.4% en Letras Hipotecarias-BNV;

»1.6% en Bonos de Empresas; y

»0.1% en Bonos de Organismos Multilaterales

En efecto, la diversificacion de las inversiones de los fondos de pensiones se
ha hecho cada vez mas eficiente, en contraste con la situacion que prevalecio en
los primeros afios de la entrada en operacion del Sistema Dominicano de
Pensiones, pues en ese tiempo el 100% de los fondos de pensiones estaba

invertido en Certificados de Deposito de corto plazo en el mercado financiero.

Con ello se cumple con el objetivo de la Medidas de Politica que pretende
lograr mayores rendimientos de la inversion de los fondos de pensiones para
asegurar la integralidad de los beneficios establecidos en la Ley 87-01, con el
claro proposito de que los afiliados y sus beneficiarios puedan percibir una
pension por vejez que se corresponda con sus expectativas en funcion de los

aportes acumulados y la rentabilidad obtenida.
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Objetivo Especifico Estrategia Nacional de Desarrollo
(END):

En efecto, las actividades contempladas en el Plan Estratégico 2008-2014 y
el Plan Operativo Anual (POA) de la SIPEN 2013 estan alineadas con la END y
el PNPSP 2013-2016 cuyo Objetivo Especifico 5 incluye los Resultados

Esperados que se detallan més abajo:

Garantizar un sistema universal, tnico y sostenible de Seguridad Social frente a los riesgos de
vejez, discapacidad y sobrevivencia
Lineas estrategicas de accion de la END (Art. 23)

m Fortalecer las regulaciones, mecanismos y acciones que garanticen la afiliacion y una eficaz fiscalizacion del pago
al SDSS por parte de empleadores publicos y privados, a fin de garantizar la oportuna y adecuada provisién de los
beneficios a la poblacién afiliada, asi como la sostenibilidad financiera del Sistema.

m Disefar e implementar la estrategia y mecanismos de aplicacion del Régimen Contributivo-Subsidiado, que tome en
cuenta la capacidad de pago de los asegurados y minimice su costo fiscal.

m Articular los programas asistenciales vigentes en salud y pensiones con el régimen subsidiado del SDSS, a fin de evitar
duplicaciones de esfuerzos y de recursos fiscales.

m Integrar al Régimen Contributivo del Sistema Dominicano de Seguridad Social los distintos planes previsionales
existentes.

m Programar el cumplimiento de los compromisos de la deuda previsional asumida por el Estado Dominicano,
generados por el anterior sistema de reparto.

m Impulsar la diversificacion de la inversién de los fondos de pensiones en favor del desarrollo nacional, a través de
la participacién de nuevos emisores calificados y la emision de nuevos instrumentos de inversién gue permitan mantener
adecuados niveles de rentabilidad-riesgo.

*Indicadores en proceso de anélisis.

Orientacion Estratégica

La SIPEN, en su condicion de entidad reguladora, supervisora y
fiscalizadora del sistema previsional ha desarrollado un conjunto de iniciativas
tendentes a la consecucion de los 6 (seis) lineamientos de politica en el &mbito de
este Objetivo Especifico 5 de la END vinculadas al SDSS que se describen en el

cuadro que aparece mas arriba.
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En la primera matriz se describen un total de 4 productos de los cuales la

SIPEN es la institucion responsable de la implementacion del primero.

. 2012 .
Producto deMedida Linea 2013 Responsable
de Base) P

Afiliados
Afiliados cotizantes cotizantes
al seguro de vejez, (millones) 1.26 1.28 1.29 1.32 1.36
discapacidad y SIPEN
sobrevivencia Personas

(Miles) 2,655 2,752 2,952 3,162 3,352

Pensiones solidarias Pensionados
otorgadas beneficiados

(millones) 0 0 0.05 0.07 0.10 SDSS
Bonos de Personas con
reconocimiento derecho al bono
validados y asumidos que han sido
por Hacienda validados y

asumidos 0 0 0 16,000 16,000 MH/CNSS
Pensionados Sistema
Dominicano de Pensionados
Seguridad Social (SDSS) SDSS 0 0 800 900 1,080 CNSS

Los Resultados Esperados, Indicadores, Linea de Base (2010) y Meta hasta

2016 se describen en la Matriz que aparece debajo:

Resultados Esperados Indicadores* Line;g:OBase Meta a 2016
Incrementada la afiliacion y

cotizacion al Seguro de Vejez, Densidad de cotizantes del sistema

Discapacidad y Sobrevivencia provisional (% Numero de cotizantes/

del Régimen Contributivo nimero afiliados) 50.1 49.2
Implementadas disposiciones Porcentaje de dictdmenes por

legales sobre poblacion discapacidad otorgadas en relacion al

con discapacidad numero de solicitudes recibidas 70.8 70.0
Incrementada la proteccion Porcentaje de pensionados beneficiados

a pensionados por el Art. 79 de la Ley 87-01 0 6
Diversificacion de la cartera Incremento en la cantidad de 7

de inversion instrumentos de inversion utilizados (2011) 12
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Objetivo Especifico 5 Eje Estratégico 2 Desarrollo Social END

Institucion

Productos

Resultados

Superintendencia de Pensiones

Afiliado cotizantes al seguro de
vejez, discapacidad y
sobrevivencia

Incrementada la afiliacion
y cotizacidn al seguro de
vejez, discapacidad y
Sobrevivencia del
Régimen Contributivo.

(SIPEN)

Pensiones solidarias otorgadas

Implementada
disposiciones legales
sobre poblacion con
discapacidad

Ministerio de Hacienda/ CNSS

Bono de Reconocimiento
validados y asumidos por
Hacienda

Comportamiento de la produccion Enero-Diciembre 2013

., % de
Linea Produccion > ERLEE Avance
Produccion Unidad de Generada
pliblica Medida Base | Planeada | g py | Respecto
2012 2013 2013 alo
planeado
Resumen .
Estadistico del g:gé'gi?}:: 1 1 "
Sistema e 100%
.. Estadisticos
Dominicano de ublicados
Pensiones (SDP). P '
Boletin Cantidad de
Trimestral de boletines impresos 1800 1800 1800 100%
Sistema anualmente.
Dominicano de CD-Cards
Pensiones (SDP). | impresos 1800 1800 1800 100%
anualmente.
Conoce tu
Administradora
de Fondos de Cantidad de visitas 96,497 N/A 105,659 N/A
Pensiones (AFP) | realizadas a través
de pagina web.
Reapertura de las | Cantidad de
Cuentas de Cuentas de
Capitalizacion Capitalizacion 574 N/A 621 N/A
Individual (CCI). | Individual (CCI)
Reaperturadas.
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Comportamiento de la produccién Enero-Diciembre 2013 (Cont.)

., % de
., . . Produccion AAslEE e Avance
Produccion Unidad de Linea Base Generada
P . Planeada . Respecto
publica Medida 2012 Ene-Dic.
2013 alo
2013
planeado
Publicacion Cantidad de
Estados Estados
Financieros de Financieros o
Administradora publicados en la 60 60 60 100%
de Fondos de pagina web
Pensiones (AFP). | anualmente.
Autorizacion de
Constitucion y
entrada en
operacion de una | Cantidad de 0 0 0 N/A
Administradora AFP autorizadas
de Fondos de aentrar en
Pensiones (AFP). | operacion.
Publicacién Cantidad de
: normativas 13 9 Resolucion /
Normativas - L N/A . N/A
. complementarias | Resolucion/ 5 Circulares
Complementarias. ) .
publicadas. 4 Circulares
Autorizacion y
registro de firmas
de auditores Cantidad de
externos de las Auditores 1 N/A 3 N/A
Administradoras | externos
de Fondos de autorizados y
Pensiones (AFP). | registrados.
Autorizacion y
registro de
promotores de Cantidad de
afiliacion y promotores de
representantes de | afiliaciony 125 N/A 178 N/A
traspasos de las representantes
Administradoras | de traspasos
de Fondos de autorizados y
Pensiones (AFP). | registrados.
Aprobacion de
nUevos tipos de Cantidad de
instrumentos y tinos de
determinacion de | P 4 emisiones N/A 3 emisiones N/A
o instrumentos
los limites de
. L aprobados.
inversion de los
mismos.
Cantidad de
Consulta de visitas a:
Solicitud de Solicitud de 1,695 N/A 5447 N/A
Pensién por Pensién por

Discapacidad

Discapacidad.
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Iniciativas de la SIPEN para cumplir los Lineamientos de Politica
del Objetivo Especifico 5 del Eje Estratégico 2 Desarrollo Social
de la END

Lineamiento de politica:
= Fortalecer las regulaciones, mecanismos y acciones que garanticen la
afiliacion y una eficaz fiscalizacion del pago del SDSS por parte de
empleadores publicos y privados, a fin de garantizar la oportuna y
adecuada provision de los beneficios a la poblacién afiliada, asi como la

sostenibilidad financiera del Sistema.

Producto:

= Afiliado cotizantes al seguro de vejez, discapacidad y sobrevivencia

= Pensiones solidarias otorgadas

Resultado Esperado:

* Incrementada la afiliacion y cotizacion al Seguro de Vejez,

Discapacidad y Sobrevivencia del Régimen Contributivo
= Implementada disposiciones legales sobre poblacion con discapacidad

En la paginas siguientes de presentan las Iniciativas de la SIPEN llevadas a
cabo en 2013 destinadas a cumplir con elementos clave de la END 2030 vy el

PNPSP 2013-2016 en materia de Seguridad Social.
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Iniciativas de la SIPEN:

. Reduccidn de costos a los afiliados: La SIPEN elabord un proyecto de Ley
para la Modificacion de los Articulos 56 y 86 de la Ley 87-01 que crea el SDSS, a
fin de reducir los costos de administracién y comisién complementaria que pagan
los afiliados a las AFP por la administracion de las Cuentas de Capitalizacion
Individual (CCI). Se contempla establecer el monto de comisiones suficientes y
razonables que permitan mejorar los ingresos a las CCl, a la vez que no impacten
de forma desfavorable ni desincentiven a las AFP en el cumplimiento de las
funciones que le han sido otorgadas por la Ley 87-01. Ha transcurrido el tiempo
necesario y se cuenta con la experiencia suficiente para producir una modificacién
global e integral de la Ley 87-01. Sin embargo, motivados en la posibilidad de
que la modificacion a la Ley de manera global tome algin tiempo y debido a la
existencia de elementos que ameritan urgencia, la SIPEN sometio la propuesta

adelantada de modificacion de los Articulos 56 y 86, de la Ley 87-01.

. Indexacion Bianual de las Pensiones de Discapacidad, Sobrevivencia y
Renta Vitalicia: tomando en cuenta que 10,216 beneficiarios han perdido entre
un 3.91% y un 42.7% del poder adquisitivo de su pensionn, desde 2003 a 2012 y
el hecho de que una pension equivalente al salario minimo otorgada en 2003 a la
fecha ha perdido el 98% de su poder adquisitivo, lo cual se traduce en una
reduccién de la calidad de vida del afiliado y/o sus beneficiarios, la SIPEN
presentd al CNSS una propuesta de Indexacién consensuada entre el sector

laboral y el sector empresarial de acuerdo al salario minimo nacional.
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" Impulsar la organizacién de los regimenes de pensiones de reparto a
cargo del Estado: En el marco de la nueva ley que regiré el Sistema de Pensiones
de Reparto del Estado, la SIPEN estd definiendo acciones de supervision que
requerirdn estos regimenes en funcion de esta nueva legislacion. Participo
también en las coordinaciones necesarias con la Direccion General de
Jubilaciones y Pensiones a Cargo del Estado y otras entidades vinculantes para el
inicio del Régimen Subsidiado de Pensiones Solidarias (RSPS). Asimismo, la
SIPEN sugiri6 fortalecer el rol de la AFP Reservas como AFP Publica, a cargo

del Fondo de Solidaridad del Régimen Contributivo.

. Modificacion del Contrato Pdéliza del Seguro de Discapacidad y
Sobrevivencia (SDyS): la SIPEN elabor6 un estudio en base a la experiencia de
siniestralidad para evaluar si la prima del seguro es suficiente para cubrir o
ampliar los beneficios a los afiliados; de igual forma, se realiz6 un estudio para la
adecuacion de las tablas de mortalidad y ajustar los riesgos de longevidad y
sobrevivencia. La SIPEN aspira a la implementacion de un periodo de gracia en la
vigencia del SDyS de 90 dias después de la pérdida del empleo para lo cual se
hace necesario crear un Fondo de Solidaridad de acuerdo a la posicidn externada
por las compafiias aseguradoras. En efecto, la Institucién remitio al CNSS una
propuesta de modificacion del Contrato Pdliza del SDyS para aumentar la edad de
cobertura de la poliza contratada de 60 a 65 afios; aumentar el periodo de
prescripcion para recibir los beneficios de 2 a 5 afos; eliminacién de la
preexistencia por enfermedad o lesion anterior a la contratacion de la poliza y

establecer un periodo de gracia para cobertura del seguro del afiliado no cotizante.
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. Seguro Familiar de Salud para Pensionados de Vejez y Sobrevivencia:
La SIPEN entiende la pertinencia de incluir la cobertura del Seguro Familiar de

Salud para los pensionados por vejez y sobrevivencia.

. Inicio del otorgamiento de las Pensiones Solidarias: La SIPEN sugirio la
implementacion gradual del Régimen Subsidiado de Pensiones a cargo a un fondo
especial administrado por la Direccion General de Jubilaciones y Pensiones
(DGJP). En efecto, la entrega de dichas pensiones deberian incluirse como parte
de las funciones de la DGJP. De ahi que se hace necesario modificar la Ley 87-
01, a fin de redefinir el proceso de evaluacion y calificacion de los beneficios de
esta prestacion, a la vez que debe definirse que el pago de estas pensiones sea
incluido en el Presupuesto Nacional para lo cual SIPEN hizo un estudio del costo

fiscal de esa iniciativa.

Lineamiento de politica:

. Disefiar e implementar la estrategia y mecanismos de aplicacion del
Régimen Contributivo-Subsidiado, que tome en cuenta la capacidad de

pago de los asegurados y minimice su costo fiscal.
Producto:

" Pensionados Sistema Dominicano de Seguridad Social (SDSS)
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Iniciativa de la SIPEN:

" Afiliacion de los trabajadores independientes en el Régimen
Contributivo Subsidiado: La SIPEN sugirié extender esta cobertura, pue se hace
necesario el inicio integral de todos los seguros de este Régimen. En efecto, la
SIPEN hizo un estudio y una propuesta para la implementacion gradual del RCS

en pensiones y salud con miras a ser presentado al CNSS.
Lineamiento de politica:

. Integrar el Régimen Contributivo del Sistema Dominicano de

Seguridad Social los distintos planes previsionales existentes.

Resultado Esperado:

" Incrementada la proteccién a pensionados
Iniciativa de la SIPEN:

. Proyecto de Ley para la regulacion del Régimen de Pensiones de
Reparto a cago del Estado: La SIPEN entreg6 al Ministerio de la Presidencia la
propuesta contentiva de las modificaciones al proyecto de Ley para fines de

revision final y envio al Congreso.
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Lineamiento de politica:

" Programar el cumplimiento de los compromisos de la deuda previsional
asumida por el Estado Dominicano, generados por el anterior sistema de

reparto.

Producto:

" Bono de Reconocimiento validados y asumidos por Hacienda
Iniciativa de la SIPEN:

. Estudio para determinar el Costo Fiscal de la implementacion del Bono
de Reconocimiento: La SIPEN contratd una consultoria para cuantificar el monto
de los recursos que el Estado dominicano debe destinar para hacer efectivo el
Bono de Reconocimiento para quienes estaban afiliados al Sistema de Reparto al
momento del inicio en 2003 del Sistema Dominicano de Pensiones basado en la

Capitalizacion Individual
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Lineamiento de politica:

. Impulsar la diversificacion de la inversion de los fondos de pensiones en
favor de desarrollo nacional, a través de la participacion de nuevos emisores
calificados y la emision de nuevos instrumentos de inversion que permitan

mantener adecuados niveles de rentabilidad-riesgo.

Resultado Esperado:

= Diversificacion de la cartera de inversion
Iniciativa de la SIPEN:

. Diversificacion de la inversiones de los fondos de pensiones : en 2013, la
CCRyLI aprobo un total de 6 (seis) Resoluciones, de las cuales 3 (tres) de ellas
corresponden a la aprobacion de instrumentos financieros de oferta publica que
constituyen alternativas de inversién para los fondos de pensiones y 3 (tres) de
ellas corresponden a la aprobacion de Régimen Transitorio de los Limites de

Inversién de los fondos de pensiones.
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b) Anéalisis de Cumplimiento Plan Estratégico y Operativo

En la Matriz que aparece debajo se presenta la relacion entre parte de los

Lineamientos del Gobierno Central y las Actividades realizadas por la SIPEN en

el marco de la ejecucion de su Plan Estratégico 2008-2014.

Lineamientos GC — Plan Estratégico SIPEN 2008-2014

Rutas Estratégicas del Plan Estratégico SIPEN 2008-2014

Actividades R1 RO R3 Ra R5 Estatus
Propuesta Proyecto de Ley
L para la regulacion del

Modlflcauon Sistema de Reparto
Ley Sistema de elaborada y remitida al
Reparto Poder Ejecutivo.
Viabilidad
Financiera
Régimen i

S Creacion fundamentos para
CRO(I’;trlbutIVO P1- Aportes de aportes Voluntarios
( ) los Trabajadores Extraordinarios.
(Mejorar la Independientes.

capacidad de
recaudacion de
la TSS)

P2 -Aportes
Extraordinarios
RCyP3 -

Ampliacién de

P1y P2- Sobre
Implementacion
del RC-

Estudios para Ampliacion
de Cobertura del Sistema
Previsional, a través de la

la Cobertura Subsidiado y implementacion de los
del SDSS Subsidiado de Regimenes Contributivo y
Pensiones. Contributivo Subsidiado.
Incremento del nimero de
trabajadores que se han
100% afiliado al Sistema
Poblacion P3 -Aumento de Dominicano de Pensiones,
Régimen la Densidad de logrando un aumento
Contributivo Cotizacion del porcentual de 6.14% desde
Régimen el 1 de enero al 31 de

Contributivo

diciembre del 2013.

Seguro de
Salud para
Pensionados

P4- Propuesta de
Modificacion
Contrato Poliza
SDyS.

Viabilidad de iniciativas
analizada para su
incorporacion en los
proyectos 1,2 y 3 de la
Ruta Estratégica 5.
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Lineamientos GC — Plan Estratégico SIPEN 2008-2014

Rutas Estratégicas del Plan Estratégico SIPEN 2008-2014

Actividades R1 RO R3 Ra R5 Estatus
P4- Propuesta de
Modificacion
Contrato Pdliza
SDysS.
P1-Reduccion
de Costos P5- Indexacion de | Elaboracién Plan de
Seguro del Asociados al Pensiones con Accion para impulsar se
4 SVDS ( Seguro Cobro de IPC. establezca legalidad
de Vejez Comisiones al considerando el &mbito de
Discapacidad y Afiliado * Andlisis viabilidad | accion de la SIPEN.
Sobrevivencia) incluir nuevo
proyecto
estratégico para
definir mecanismo
para hacer efectivo
Bono de
Reconocimiento.
Estudio P1, P2y P3
¥£ﬁ;:;fad Eficientizar Analisis de la viabilidad
4.1 N procesos de para incluir iniciativas
actuarial y

financiera del
SDP

aprobacion y pago
de pensiones del
SDyS.

dentro de los proyectos
estratégicos de la
Institucion.

! Optimizar eficiencia de los FP por incremento de acumulacion del ahorro en la CCI. Ver Art.
86-Ley 87-01 Comisiones de las AFP.
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A continuacion se presentan las Actividades Ejecutadas del Plan Operativo

Anual (POA) de la SIPEN en cada uno de los semestres de 2013.

Primer Semestre 2013

+ SIPEN declaré 2013 Afio de la Calidad en una
Reunion General de Colaboradores. a quienes se
les presento el Plan de Calidad.

2013
Afio de la Calidad

= SIPEN tiene un Programa de Responsabilidad
Social basado en la Norma ISO 26000 disefiado
para cubrir el periodo 2013-2014.

Programa de
Responsabilidad Social

Contratacion firma » Consultoria contratada para implementar Sistema
especializada para de Gestion de la Calidad (SGC) y lograr la
jlnplenlenm_r SGC Certificacion Norma ISO 9001:2008.

= El Ministerio de Administracion Publica (MAP)

Evaluacién Anual Carta remitié la Primera Evaluacién Anual de la Carta
Compromiso al Ciudadano Compromiso al Ciudadano de la SIPEN con
resultados positivos.

SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES

Primer Semestre 2013

Direccién = Desarrollo de la aplicacién FENIX para la
Control de Beneficios supervision de los pagos de beneficios.

Direccién « Mejoras al proceso de supervision de la entrega
Control Operativo de los Estados Financieros a los afiliados.

Secretaria Técnica de la
Comisi6n Clasificadora de » Promocion de los instrumentos de la Ley 189-11.
Riesgos y Limites de Inversion

+ Test de Stress del Fondo de Solidaridad Social.
« Afiliacién a IOPS.

Direccién de Estudios

SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES




Segundo Semestre 2013

Direccion de Finanzas e Inversiones
Revisi6n de la Resolucion de Inversiones 17-02

Acceso al Mercado Primario Subastas
del Ministerio de Hacienda

Proyecto RFQ

SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES.

Segundo Semestre 2013

Direccion de Control Operativo

Aportes CCI ordinarios de profesionales
independientes y aportes voluntarios
extraordinarios

Reducci6n de costos a los afiliados

Seguimiento comportamiento
saldos CCI en los Estados de Cuenta

SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES.
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Segundo Semestre 2013

Secretaria Teécnica de la Comision Clasificadora
de Riesgos y Limites de Inversion

Bonos infraestructura: identificar posibles
proyectos de infraestructura a financiar

Actualizacion de la metodologia
revision de calificacion de riesgo

Normativa de Limites de Inversion de
mmstrumentos titularizados

SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES.

Segundo Semestre 2013

Direccion de Estudios

Evaluacion de las mejores practicas de
supervision de la IOPS en la SIPEN

Normativa Complementaria para el

Régimen Subsidiado

SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES.
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Segundo Semestre 2013

Direccion de Control de Beneficios

Revision y modificacion

Normativa de Beneficios

Asesoria
Direccion de Control de Beneficios

Supervision del Sistema de Reparto

SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES

Segundo Semestre 2013

Coordinaciéon Técnica
(Direccion de Estudios/Direccion Legal y
Direcci6n de Control Operativo)

Resolucion No. 355-13 para la aplicacion de

Gobierno Corporativo en las AFP

SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES
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Segundo Semestre 2013

* Departamento creado y puesto en funcionamiento

» Personal especializado en la Norma ISO
9001:2008 contratado.

Departamento Calidad
en la Gestion

. SC!_SiéI] d; » Se revisaron los Postulados Estratégicos y la
Direccionamiento Politica de la Calidad fue elaborada y difundida
Estratégico en la SIPEN.

C apﬁcitﬂ ci6n Norma + Plan de Capacitaciéon Norma ISO 9001:2008

3 . : = 2 Auditor Lider y 18 Awuditores Internos
1SO 9001:2008 2

* Se avanzd en la documentacién de los proecesos.

= Se iniciaron los trabajos para actualizar
Indicadores.

Documentacion
Procesos e Indicadores

SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES

Semestre 2013

Departamento » Departamento creado y puesto en funcionamiento
. ., * Personal certificado en la Norma ISO 9001:2008
Calidad en la Gestion il

Sesion de
Direccionamiento
Estratégico

= Se revisaron los Postulados Estratégicos y la

Politica de la Calidad fue elaborada y difundida.

Capacitacién Norma = Se 1llev6 a cabo el Plan de Capacitacion en base a
ISO 9001:2008 la Norma ISO 9001:2008.

Evaluacién_ Seccién = Puntacion de 97% en la evaluacion de la seccion
Transparencia Portales Transparencia del portal web de la SIPEN por

SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES
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Segundo Semestre 2013

o e - La Direccién General de Etica ¢ Integridad
COI]J_I:_SI‘OII Et‘lta Publica Gubernamental (DIGEIG) juramentd la CEP de
(CEP) SIPEN la SIPEN.

Estructura
Organizacional = E1 MAP aprobé nueva Estructura Organizacional.
Actualizada

* Tmplementacién del Sistema de Control Interno

Sis _Illlelg‘I]]enFalC;011 (SCI) basado en las NOBACI de la Contraloria
Sistema Control Interno General de la Reprblica.

= Se avanzo en la documentacioén de los procesos.
= Se iniciaron los trabajos para actualizar
Indicadores.

Documentacion
Procesos e Indicadores

SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES

Otras Actividades

* INABIMA

* Reduccion de costos a los afiliados, modificacién de
la Ley 87-01 respecto a las comisiones de las AFP

Direcciéon de Control
Operativo

Asesoria de la
Direccion de Control
de Beneficios

» Calculo del pasivo actuarnial del Plan de Jubilaciones
de la UASD

Direccion de
Finanzas e
Inversiones

+ Reglamento para la inversion de los Fondos de
Pensiones en el extranjero

* Implementacion del Régimen Contributivo
Subsidiado

Direccion de
Estudios « Acuerdo OECD/IOPS

SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES
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V. Ejecuciones no Contempladas en Plan Operativo

En 2013 se llevaron a cabo 2 (dos) actividades importantes que no estaban

programadas en el Plan Operativo Anual (POA):

1. Retomar y adecuar el Proyecto de Ley sobre el Sistema de Pensiones de
Reparto Estatal, SISPRE, el cual tiene por objeto organizar y modernizar

la legislacion correspondiente al sistema de reparto estatal.

2. Participacion de la SIPEN en la elaboracion del Plan Estratégico del

SDSS.

A continuacion, se presenta el analisis de impacto de esas dos importantes

actividades:

Analisis de impacto:
La SIPEN asumio el liderazgo de retomar y adecuar el Proyecto de Ley sobre el
Sistema de Pensiones de Reparto Estatal (SISPRE) cuyo propésito es organizar y

modernizar la legislacion correspondiente al sistema de reparto estatal.

a) Impacto en ciudadanos

Se espera que una vez aprobada e implementada, la referida ley adecue y
amplie las prestaciones previsionales vigentes del régimen de reparto a los

afiliados y sus beneficiarios, conforme a lo dispuesto por la Ley 87-01.
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b) Impacto en empresas

La implementacién de la nueva ley permita a las instituciones optimizar los
recursos de sus presupuestos destinados a compensar el desempefio de sus
recursos humanos debido a que el personal activo pasard a la condicion de

pensionado en el tiempo previsto.

c) Impacto en gobierno

Se espera una mayor eficiencia en el manejo de los recursos presupuestarios

destinados a las pensiones del sistema de reparto.

d) Contribuciones a Ejes de la END

La implementacién de la nueva ley tendra un impacto positivo en la
consecucion de los objetivos trazados en el Eje 2 de la END visto que el
otorgamiento de una pension asegura un ingreso para los afiliados al sistema de
reparto, asi como a sus beneficiarios, de manera que el Estado contribuye con el

desarrollo social del pais.

Analisis de impacto:
La SIPEN particip6 en la elaboracion del Plan Estratégico del Sistema de
Seguridad Social desarrollando cuatro (4) planes de accion de los siguientes
temas:
e Otorgar pensiones de vejez, discapacidad, sobrevivencia en todos los
regimenes y seguros, adecuadas y suficientes.
e Eficientizar los procesos de aprobacion y pago de los beneficios por

Vejez, Discapacidad y Sobrevivencia.
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e Impulsar la diversificacion de la inversion de los fondos de pensiones
en favor del desarrollo nacional.
e Establecer gobierno corporativo para las Administradoras de Fondos de
Pensiones.
Cada plan de accion cuenta con la descripcion del proyecto, los resultados
esperados, riesgos/complejidades, fecha estimada y actividades requeridas. La
SIPEN formd parte de este ejercicio participativo colaborando con la

Planificacion Estratégica 2013-2018 del SDSS.

e) Impacto en ciudadanos

La ejecucion del Plan Estratégico del SDS implica contar con un
instrumento de planificacion sectorial disefiado para guiar la estrategia de los
entes del Sistema de manera su los ciudadanos seran los mayores beneficiarios de

la iniciativa.

f) Impacto en empresas

La participacion de la SIPEN en los trabajos relativos a la formulacion del
Plan Estratégico del SDSS en 2013 constituye una iniciativa que incide en la
sostenibilidad del sistema previsional en el largo plazo en virtud de la

presentacion de propuestas que procuran la consecucion de ese objetivo.

g) Impacto en gobierno

La integracion de la SIPEN en el disefio del Plan Estratégico del SDSS es
parte del esfuerzo orientado al fortalecimiento institucional de los entes del

Estado que forman parte del SDSS.

46



h) Contribuciones a Ejes de la END

La ejecucion del Plan Estratégico del SDSS, cuya formulacion fue el
resultado de la integracion de todos los entes del SDSS bajo el liderazgo del
CNSS, es un instrumento de planificacion sectorial alineado con la END, lo cual
asegura una contribucion importante en el logro de las metas consignadas en la

Ley 1-12 que se fundamenta en una vision de largo plazo de la gestion publica.
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V. Metas Presidenciales

i) Analisis de Cumplimiento de Metas Presidenciales

Entre las Metas Presidenciales relativas a la Proteccién Social alineadas al

Eje Estratégico 2 Desarrollo Social de la END que se describe en el cuadro que

aparece debajo, estan la “No. 31 Incorporacién de las pensiones solidarias en el

Sistema Dominicano de Seguridad Social para garantizar un retiro digno a las

personas envejecientes” y la “No. 32 Reforma del Sistema de Pensiones de

Reparto.”
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Ejes Estratégicos END

Desarrollo Institucional:

Un Estado social y democratico de derecho, con instituciones gue actuan
con etica, transparencia y eficacia al servicio de una sociedad respensable
y participativa, que garantiza la seguridad y promueve la equidad, la
gobernabilidad, la convivencia pacifica y el desarrollo nacional y local.

Una sociedad con igualdad de derechos y oportunidades, en la que toda la
poblacion tiene garantizada educacion, salud, vivienda digna y servicios
bésicos de calidad, y que promueve la reduccién progresiva de la pobreza
y la desigualdad social y territcrial.

Desarrollo Productivo:

Una economia territorial y sectorialmente integrada, innovadora,
diversificada, plural, orientada a la calidad y ambientalmente sostenible,
que crea y desconcentra la riqgueza, genera crecimiento alto y sostenido
con equidad y empleo digno, y que aprovecha y potencia las oportunidades
del mercado local y se inserta de forma competitiva en la economia global.

Desarrollo Sostenible:

Una sociedad con cultura de produccién y consumo sostenibles, que
gestiona con equidad y eficacia los riesgos y la proteccion del medio
ambiente y los recursos naturales y promueve una adecuada adaptacion al
cambio climatico.
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En el cuadro que aparece en la pagina siguiente se presentan las metas

presidenciales incluidas en el gobierno del Presidente Danilo Medina Sanchez.

Metas Presidenciales para la Seguridad Social

Restricciones

Logros o % de Avance Acciones
Meta que inciden en el .
. . Acumulados - Respecto de lo pendientes de
Presidencial - cumplimiento de - -
Ene-Dic 2013 Planeado gjecucion
la meta
o Universalidad | e Limitaciones e Estudios para o Asignar los
del Sistema. presupuestarias Ampliacién de recursos
o Regimenes debido al costo Cobertura del necesarios para
Contributivo fiscal que esas Sistema lograr que el
Subsidiado y iniciativas Previsional, a SDSS pueda
Subsidiado: representan para través de la cumplir con el
Inclusion de el Estado implementacion propdsito de
Aumento de '_trabajado_res dominicano. de |95 aumentar la
la Cobertura |nd(_ep_er_1d|ente Regimenes cgbertura en los
s e inicio de Contributivo y niveles
entrega de Contributivo deseados.
pensiones Subsidiado.
solidarias.
e 100%
Poblacién
Régimen
Contributivo.
e Proyecto de e Dilaciénen la * 100%. e Participar en las

Modificaciéon
de la Ley del
Sistema de
Reparto

ley con miras
a modificar
ley del
Sistema de
Reparto.

¢ Disefiar plan
de accion para
incentivar
revision de
propuesta
SIPEN
contentiva de
modificacione
s al proyecto
de ley para
regulacion del
régimen de
pensiones a
cargo del
Estado.

remision del
proyecto ante el
Congreso
Nacional

e Dilaciénen su
conocimiento y
aprobacion por
parte del
Congreso
Nacional

Proyecto de Ley
entregado al
Poder Ejecutivo

convocatorias
de discusion
que estime el
Congreso en su
proceso de
estudio del
mismo.
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Metas Presidenciales para la Seguridad Social

Restricciones

Logros que inciden en % de Avance Acciones
Meta .
Presidencial Acum_ulados gl _ Respecto de lo pen_dlent_e’s de
Ene-Dic. 2013 cumplimiento Planeado ejecucion
de la meta
e Propuestade | e Dilacidonensu | e Propuesta de e Participar en los
modificacion conocimiento Modificacion espacios de
Contrato y aprobacion del Contrato coordinacion
Péliza SDyS. por parte de Péliza del interinstitucionale
e Indexacion de las instancias Seguro de S necesarios para
Pensiones. responsables Discapacidad y implementar las
e Efectividad con miras a Sobrevivencia decisiones
Bono de hacer efectivo presentada al tomadas por las
Reconocimie el CNSS. autoridades en los
nto a los otorgamiento | e Seguimiento ala | temas
afiliados al de los modificacion del relacionados con
SDP. beneficios Contrato Péliza el otorgamiento
e Estudio consignados e Indexacion de los beneficios
viabilidad enlaLey 87- Bianual de las consignados en la
técnica, 01. Pensiones. Ley 87-01 vy las
actuarial y e Inclusion de Normas
financiera del cobertura del Complementarias.
SDP: SFS para los
identificar pensionados por
Mejora del medidgs que vejez y _
Otorgamiento garanticen sobreY|venC|a.
de los pensiones ® Estudio Costo
fici adecuadas y Fiscal
Beneficios suficientes. implementacion
e Pago Bono de
pensiones a Reconocimiento.
los antiguos
trabajadores
amparados
por la ley
1896.
e Seguro de
Salud para
Pensionados:
andlisis
propuesta de
Resolucién
para ser
conocida y
aprobada por
el CNSS para
incluir a los

pensionados.
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VI.

Desempenio fisico y Financiero del Presupuesto

a) Asignacion de Presupuesto del Periodo/Metas de

produccién a lograr

El desempefio fisico y financiero del presupuesto de la SIPEN en 2013 se detalla a

continuacion:

PRESUPUESTO FISICO / FINANCIERO ASIGNADO Y EJECUTADO (PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2013)

| - NOMBRE DE LA INSTITUCION : SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES

I.I - Favor completar los siguientes campos requeridos:

Cédigo
Programa/

Subprograma

11

00

Cod.

5205

SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES

Il - INFORMACION DE PRESUPUESTO FiSICO / FINANCIERO.

Il.I - Favor completar los siguientes campos:

Nombre del Programa

SUPERINTENDENCIA DE
PENSIONES (SIPEN)

Unidad Ejecutora 0001

Recursos Asignados al Programa
Cantidad de Productos
Generados por
Cantidad Programa
Ejecutada en 2013
(RM))]

Cantidad
Asignada en
2013, Vigente

(RD$)

215,609,155.00 198,988,090.49 11
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11l - INFORMACIONES DE PRODUCTOS.

Ill.I - Describa Debajo los Productos Relacionados al Programa:

N Meta de Productos
Codigo Unidad de Medida de
Programa/

Nombre de Productos Productos

Subprograma

Meta Programada 2013

11

00

Resumen Estadistico del Sistema
Dominicano de Pensiones (SDP).

Cantidad de Resumenes
Estadisticos publicados.

12

Boletin Trimestral de Sistema
Dominicano de Pensiones (SDP).

Cantidad de boletines
impresos anualmente.

1,800

CD cards impresos
anualmente.

1,800

Conoce tu Administradora de
Fondos de Pensiones (AFP)

Cantidad de visitas
realizadas a través de
péagina web.

105,659

Reapertura de las Cuentas de
Capitalizacion Individual (CCl).

Cantidad de Cuentas de
Capitalizacion Individual
(CCl) reaperturadas.

621

Publicaciéon Estados Financieros
de Administradora de Fondos de
Pensiones (AFP).

Cantidad de Estados
Financieros  publicados
en la pagina web
anualmente.

60

Publicaciéon Normativas
Complementarias.

Cantidad de normativas
complementarias
publicadas.

9 Resolucion

5 Circulares

Autorizacion de Constitucion 'y
entrada en operacion de una
Administradora de Fondos de
Pensiones (AFP).

Cantidad de AFP
autorizadas a entrar en
operacion.

Autorizacion y registro de firmas
de auditores externos de las
Administradoras de Fondos de
Pensiones (AFP).

Cantidad de Auditores
externos autorizados 'y
registrados.

Autorizacion 'y  registro  de
promotores de  afiliacion y
representantes de traspasos de
las Administradoras de Fondos de
Pensiones (AFP).

Cantidad de promotores
de afiliacion y
representantes de
traspasos autorizados y
registrados.

178

Aprobaciéon de nuevos tipos de
instrumentos y determinaciéon de
los limites de inversion de los
mismos.

Cantidad de tipos de
instrumentos aprobados.

3 emisiones

Consulta de Solicitud de Pensién
por Discapacidad

Cantidad de visitas a:
Solicitud de Pensién por
Discapacidad.

5,447
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b) Ejecucion Presupuestal del Periodo/Metas de
produccion logradas
En los ultimos 10 afios, en el pais se han implementado un conjunto de
reformas que en términos formales, administrativos y operacionales, han
introducido cambios en el marco legal, institucional y funcional de la
Administracion Puablica, los cuales han abarcado los ambitos de la forma de
organizacion y gestion de gran parte de las entidades publicas del pais, asi como

los aspectos de la planificacion, presupuestarian y gestién por resultados en el

Sector Publico.

Lo relevante de esta técnica consiste en generar conocimiento sobre la
importancia de la programacion, ejecucion y fiscalizacion presupuestaria en los
procesos de reforma llevados a cabo por la SIPEN para proteger los derechos
previsionales de los afiliados, garantizar la solvencia y eficiencia de los entes del
sistema previsional y velar por la transparencia del mercado, vinculando las

partidas presupuestarias.

Ejecucion Presupuestaria 2013
(Valores en RD$)

CONCEPTO e Variacion P?El}tégbpc?gfn

Afo 2013 |1 31-12-2013 Presupuestaria

Servicios Personales 161,716,946.00 | 151,472,325.05 10,244,620.95 76.12
Servicios No Personales 34,410,979.00 | 33,301,246.30 1,109,732.70 16.74
Materiales y Suministros 12,983,540.00 7,883,197.54 5,100,342.46 3.96
Transferencias Corrientes 3,817,690.00 3,796,314.51 21,375.49 1.91
Activos No Financieros 2,680,000.00 2,535,007.09 144,992.91 1.27
Total 215,609,155.00 | 198,988,090.49 16,621,064.51 100.00
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Clasificacion Objetal del Gasto 2013

Ejecucion presupuestaria afio 2013
Participacion porcentual

90,00
80,00 -
70,00 -
60,00 -
50,00 -
40,00 -
30,00 -
20,00 -
10,00 -

0,00

1.91% 1.27%

Servicios Servicios No  Materialesy Tranferencias Activos No
Personales Personales Suministros Corrientes Financieros

Como se puede observar en el gréfico, para el pago de Servicios Personales
la SIPEN devengé el monto de RD$151.5 millones, equivalentes a un 76.12% del
total ejecutado en 2013, representando la partida mas significativa de la ejecucion
presupuestaria. Mientras, en el renglon de Servicios No Personales (16.74% de
participacion), se contemplaron el pago los servicios basicos, Energia eléctrica,
Servicios Profesionales y Técnicos, Impuestos, derechos y tasas, reparaciones de
equipos, publicidad, impresion y encuadernacion, viaticos y pasajes al exterior
del pais. Asimismo, en el capitulo Materiales y suministros tuvo una participacién
de un 3.96%, correspondiente a Combustibles lubricantes, materiales y Utiles de
oficina, papel de escritorio y materiales para uso informatico. Los demas partidas
estan representadas por las transferencias corrientes y activos no financieros cuya

participacion fue de 1.91 y 1.27% respectivamente.
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Nivel de Ejecucidn Presupuestaria 2013

(Valores en RD$

Participacion
Presupuestado Ejecutado porcentual
GONEEFI© Afio 2013 al 31-12-2013 | Presupuesto
2013
Servicios Personales 161,716,946.00 | 151,472,325.05 93.67
Servicios No Personales 34,410,979.00 | 33,301,246.30 96.78
Materiales y Suministros 12,983,540.00 7,883,197.54 60.72
Transferencias Corrientes 3,817,690.00 3,796,314.51 99.44
Activos No Financieros 2,680,000.00 2,535,007.09 94.59
Total 215,609,155.00 | 198,988,090.49 92.29
Fuente: Direccion Financiera SIPEN
porciento ejecutado del Presupuesto, afio 2013
180,04 99.4%
100.0 - 93.7% 96.8% /o 94.6%
)
80,0 - 1
60.7%
600 | | | B R B
40,0 . |
20,0 -
0,0 T T T T 1
Servicios  Servicios No Materialesy Tranferencias Activos No
Personales Personales Suministros Corrientes Financieros

En efecto, como se observa en el grafico, el nivel de ejecucién
presupuestaria de 2013, ascendié a RD$198,988,090.49, equivalentes al 92.3%
con relacion al total aprobado para el afio de RD$215,609,155.00, es decir, que la
SIPEN dejo de devengar el monto de RD$16,621,064.51, representando el 7.7%.
Esta cifra constituye el grado de eficiencia, eficacia y economia con que fueron
administrados los recursos percibidos, cumpliendo asi con las disposiciones
gubernamentales en respecto al plan de austeridad, sin dejar de cumplir con los
objetivos, metas, programas y proyectos contemplados en el Plan Operativo

Anual de la entidad, reflejado en presupuesto fisico institucional.
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Metas de produccion institucional logradas

IIl - INFORMACIONES DE PRODUCTOS.

ll.I - Describa Debajo los Productos Relacionados al Programa:

Cédigo

Programa /
Subprograma

11

00

Nombre de Productos

Resumen Estadistico del Sistema
Dominicano de Pensiones (SDP).

Unidad de Medida de
Productos

Cantidad de Resumenes
Estadisticos publicados.

Meta de Productos

Meta
Programada

12

Meta
SN EGED

12

Boletin Trimestral de Sistema
Dominicano de Pensiones (SDP).

Cantidad de boletines
impresos anualmente.

1,800

1,800

CD cards impresos
anualmente.

1,800

1,800

Conoce tu Administradora de
Fondos de Pensiones (AFP)

Cantidad de visitas
realizadas a través de
péagina web.

105,659

105,659

Reapertura de las Cuentas de
Capitalizacion Individual (CCl).

Cantidad de Cuentas de
Capitalizacion Individual
(CClI) Reaperturadas.

621

621

Publicaciéon Estados Financieros
de Administradora de Fondos de
Pensiones (AFP).

Cantidad de
Financieros  publicados
en la pagina web
anualmente.

Estados

60

60

Publicacion Normativas
Complementarias.

Cantidad de normativas
complementarias
publicadas.

9 Resolucién

5 Circulares

Autorizacion de Constitucion 'y
entrada en operacion de una
Administradora de Fondos de
Pensiones (AFP).

Cantidad de AFP
autorizadas a entrar en
operacion.

Autorizacion y registro de firmas
de auditores externos de las
Administradoras de Fondos de
Pensiones (AFP).

Cantidad de Auditores
externos autorizados y
registrados.

Autorizacion 'y  registro  de
promotores de afiliacion 'y
representantes de traspasos de
las Administradoras de Fondos de
Pensiones (AFP).

Cantidad de promotores
de afiliacion y
representantes de
traspasos autorizados y
registrados.

178

178

Aprobacion de nuevos tipos de
instrumentos y determinaciéon de
los limites de inversién de los
mismos.

Cantidad de tipos de
instrumentos aprobados.

3 emisiones

Consulta de Solicitud de Pensién
por Discapacidad

Cantidad de visitas a:
Solicitud de Pension por
Discapacidad.

5,447

5,447
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c) Cuadros Ejecucion fisica y financiera de proyectos de
Inversion Publica

Proyectos con Financiamiento del Banco Mundial
El monto total del componente SIPEN del préstamo del Banco Mundial
ascendid a US$1,884,400.00, suma que impulso el desarrollo de la Institucion a
través de las actividades siguientes:
v~ Fortalecimiento de la capacidad institucional de la SIPEN en relacion a

Gestion Estratégica, Administracion de Proyectos y Aseguramiento de la
Calidad.

v~ Fortalecimiento y soporte de las unidades técnicas y administrativas,

incluyendo controles de calidad y plataforma de TI.

/" Realineacion de los procesos de negocio y soporte a partir de la

administracion y gestion de sus Recursos Humanos.

/" Fortalecimiento de los procesos operativos y los mecanismos de

supervision de la Direccién de Control de Inversiones.

/" Elaboracion de las metodologias de revision y calificacion de cuotas de

fondos de inversion e instrumentos financieros extranjeros.

v~ Fortalecimiento de las metodologias de calificacion de riesgo de las

diferentes alternativas de inversion de los fondos de pensiones.

57



d) Ingresos/ Recaudaciones por Otros Conceptos

El costo y Financiamiento del régimen contributivo, compuesto por el
Seguro de Vejez, Discapacidad y Sobrevivencia del Régimen Contributivo se
financiara con una cotizacion total del diez por ciento (10%) del salario cotizable,
de cuya distribucion le corresponde a la Superintendencia de Pensiones (SIPEN)

el cero punto uno por ciento (0.1%) para financiar sus operaciones. Art. 56, Ley

87-01.
Ingresos Percibidos por la SIPEN 2013
(Valores en RD$)
Presupuestado £ couinh .
CONCEPTO ~ al 31-12- Variacion
Ano 2013
2013

Ingresos
Bty | masssrao
Intereses percibidos 2,591,083.00 1,606,609.55 984,473.45
Operaciones de la SIPEN 191,500,000.00 | 199,265,984.23 | (7,765,984.23)
Otros ingresos 158,000.00 285,277.50 (127,277.50)
Prima por Efectos Cambiarios 4,500.00 8,179.36 (3,679.36)

Total Ingresos 215,609,155.00 | 201,166,050.64 | 14,443,104.36

Fuente: Direccion Financiera SIPEN

Como se muestra el cuadro anterior, el monto mas relevante percibido por la
SIPEN por concepto de ingresos para 2013, ascendi6 a RD$199,265,984.23
correspondiente al cero punto uno por ciento (0.1%) para financiar sus
operaciones contemplado en el Articulo No.56, de la Ley 87-01. Las demas
partidas vislumbradas estan compuestas por el sobrante en las cuentas corrientes
institucional de 2012, el cual se toma en consideracion como balance inicial del

2013, asi como intereses percibidos y otros ingresos.
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e)

Pasivos al 31 de diciembre de 2013

Acreedor CONCEPTO Monto
Management Consulting G Disefio e Implementacion del Sistema de Gestién de la Calidad
basado en la Norma ISO 9001-2008. 698.711.04
Renovacién Pdlizas de Seguros, Edificio, Mobiliarios, Equipos
Seguros Banreservas Electronicos, Averia de Maquinaria y Cristales del 01-10-13 al 30-
9-14 713,936.39
Del Rio Trading, SRL Material de oficina 4248.00
Jamasol, SRL Aplicacion de Laminado control solar, para diferentes aéreas, 24.780.00
Coimcor, SRL Pago por Almuerzo - reunion con el Superintendente de Pensiones 793,60
Coimcor, SRL Pago por Almuerzo - reunion con el Superintendente de Pensiones 8.716.80
Productora Sin Limites, SRL Colo_cacmn de Publicidad en la Revista Deportes Oficiales. (DO),
Septiembre 2013 35.400.00
Eduardo Manrique & Asoc. Mantenimiento correctivo de fuga de agua en el cuarto de bombas 7602.40
Multicomputos, SRL Servicio de mapeo de Disco de un Servidor a otro 13,527.75
Agua Planeta Azul, C. por A. Compra de Botellones de Agua 6,614.00
Grupo Tecnolégico Adexsus, U .
SRL Renovacion Licencias Complete EP Protect Bus 1Yr(2013-2014) 84.860.71
Myriam Sarmiento y Asociados Boligrafos automaticos, clip ancho arqueado, cuerpo blanco clip
azul, con Logo SIPEN. 17,316.50
Consultores en Seguridad Tec. | Cloud Web Security, 100 Seat, CP, 12 Months 175,932.34
El Catador, S. A. Cajas Lemistral 6/750 ml 57.908.74
Alvarez & Sénchez, S. A. Compra de Insumos, 8.142.00
Offitek, SRL Material de oficina 169,019.97
Ayuntamiento del D. N. Pago Recogida de Basura mes de Diciembre 2013 3.703.00
Compras Menores Caja chica | Compras menores Caja Chica 8.178.77
Fenatrazonas Servicio de Publicidad correspondiente al mes de Diciembre 2013. 30,000.00
Mundo Seguro, R & V, S. A. Servicio de Publicidad correspondiente al mes de Diciembre 2013. 17,700.00
Auto Servicios Chiquitin, C. x Servicio de reparacion eléctrica y bujia Audi 2008
A 10,250.00
Catering 2000, SRL (S:ervmlo de Catering para 140 personas, con servicio de cuatro (4)
amareros. 112,513.00
Floristeria Rocema, SRL Arr_eglos frente Podium Lisiantinthus blancos,Gradiolos y Monte
casino 29,736.00
Floristeria Rocema, SRL Plantas de pascua, Alquiler 5 Palmas Areca 8614.00
Metro Tours, SRL Servicio de alquiler de un (1) autobus de 54 Pax 15.100.00
Servicio Alquiler de dos (2) autobus de 54 pax, para transportar a
Metro Tours, SRL cien (100) empleados desde SIPEN-P Padua-SIPEN. 30,200.00
Floristeria Rocema, SRL Arreglo de flores Centro de mesa Directiva 2,891.00
Ferias y Exposiciones del Alquiler Cuadro Truss 20x10 pies 6x3 Mts, Impresion Banner 20x8
Caribe pies , 6x2.50 mts, Instalacion (montaje y desmontaje) 31.860.00
Anfitriones, SAS Servicio Alquiler: Bambalinas manteles, mesa bar, copas, sillas. 11.705.60
. Servicio de almuerzo para doce (12) personas para actividad
Coimeor, SRL Almuerzo con los Periodistas el 12/12/13. 33.056.00
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Acreedor Concepto Monto
Tecnas, EIRL M_ar_]tenlmlento del Ascensor correspondiente al mes de
Diciembre 2013. 4.342.40
Mattar Consulting, SRL Servicio de Asignar a una participacion activa un espacio no
asignado de un disco nuevo en el servidor. 17.759.00
Almacenes Hatuey, SRL Compra de Insumos, 35.579.36
Floristeria Rocema, SRL Centro de Mesa en rosas, Alquiler de seis (6) palmas arecas
10,384.00
Catering 2000, SRL szrvmlo de Almuerzo para Las Centrales Sindicales, para el
dia 16/12/13. 21.948.00
Anfitriones, SAS Servicio de alquiler mantelles, bambalinas mesa alta, mesa
redonda, platos postre, sofa, tenedor, vasos. 47.837.20
CAIDESA Almuerzo con Asesores 4,454.40
Servicio de alquiler: Bambalinas, manteles, copas, cubiertos,
Anfitriones, SAS mesa de bar, mesa parson, mesa redonda, sofa, platos,
servilletas, sillas. 42,511.86
Servicio de Publicidad correspondiente al mes de Diciembre
EDUCATEL 2013. 141,600.00
. Servicio de mantenimiento preventivo general del vehiculo
GR Group Service, SRL Jetta/2005, C 3VWRV49MB5MO803L6. 6.108.32
Servicio mantenimiento (cambio aceite y filtro y chequeo de
GR Group Service, SRL frenos), cambio limpia vidrios, reparacion cerradura de la
guantera, cierre puerta chofer, 35.494.40
Publicacion de la Resolucion No.81, de la CCRyLI, seccién
Editora Listin Diario, S. A. Econdmica y Negocios Blanco y Negro, 3x15. Para ser
publicado el jueves 19 de diciembre. 73.915.20
Productora Sin Limites, SRL ggrl\guo de Publicidad correspondiente al mes de Diciembre
: 35,400.00
Productora Sin Limites, SRL ggrl\gmo ce Publicidad correspondiente al mes de Noviembre
: 35,400.00
EDEESTE Sgr\_/mo de Electricidad correspondiente al mes de
Diciembre 2013. 453.063.78
Miolan & Asociados, lguala q:;_ Asesoria y Mantenimiento del Sistema de
Contabilidad Peachtree 11.800.00
S Servicio de Publicidad correspondiente al mes de Octubre
Productora Sin Limites, SRL 2013. 35.400.00
Dulce Maria Feliz Honorarios por Legalizacion de Contrato. 3776.00
Servicio Telefénico correspondiente al mes de Diciembre
CODETEL 2013, 166,079.64
Unipago, S. A. ggrl\guo de Dispersion correspondiente al mes de Diciembre
. 185,120.90
Caja Chica Compras menores Caja Chica 3,032.00
TOTAL 9,628,501.85

Fuente: Dpto. de Contabilidad
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VIl. Contrataciones y Adquisiciones

a) Resumen de Licitaciones realizadas en 2013

En 2013, la SIPEN utilizé la licitacion pablica y la comparacion de precios
para lo cual se elaboraron los pliegos de condiciones en cumplimiento de lo

establecido en la Ley 340-06 y su reglamento de aplicacion.

Esas convocatorias a presentar ofertas se dieron a conocer mediante los
mecanismos requeridos por la normativa vigente y tomando en cuenta los
umbrales definidos. En efecto, la SIPEN llevé a cabo en 2013 las Comparaciones
de Precios y la Licitacion Publica que se detallan en el cuadro-resumen que

aparece debajo.

Resumen de Licitaciones Publicas Realizadas en 2013

8 Contrato / s
Fecha MiECEITEE G Orden de A de_ ) Proveedor DESE (BN EEER TOTALES
Compra Adjudicacién Servicios
Compras
La Contratacion de una firma
de Auditoria Externa, para
Comparacion de Campusano | realizar Auditoria Financiera
5-3-13 | Precios SP-CS-02-13 003/2013 & Asoc. del periodo 2012. 500.000,00
La Contratacion de una firma
Management | Consultora para la
Comparacion de Consulting Implementacion del Sistema
5-6-13 | Precios SP-CS-07-13 015-2013 Group MCG | de Gestion de Calidad. 1.746.777,60
Implementacion de un
Sistema para la
Automatizacion de Procesos
y Administracion Integrada
de Documentos para las
Avreas: Direccion de Control
12-12- | Licitacion de Beneficios y el Depto. de
13 Publica SP-CS-23-13 024-2013 Novosit, S.A. | Secretaria 33.295.532,95
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b) Resumen de compras y contrataciones realizadas en

2013
No.
RUBRO Registro Proveedor Upoee Monto
del Empresa
Proveedor
Combustible y Lubricante 1462 NasE.l.R.L. Mediana 45,000.00
Vigilante Seguridad 657 AAA Sistema Electronico Mediana 15,245.60
Suministro de Oficina 8519 Dima Trading SRL Pequefia 5,315.09
Suministro de Oficina 8622 Del Rio Trading Mediana 2,483.90
Suministro de Oficina 12 Offitek, SRL Grande 89,670.95
Audiovisuales 5769 Vib Interactiva, SRL Micro 69,030.00
Vigilante Seguridad 657 AAA Sistema Electrénico Mediana 7,670.00
Telefonia y Comunicaciones 907 Sang Data Red SRL Mediana 8,836.97
Textil indumentaria 1742 Uniformes Simultaneos Mediana 10,301.40
Ferreteria y Pintura 1321 Ferreteria Americana Grande 16,449.83
Alimentos y bebidas 3174 Almacenes Hatuey SRL Micro 12,404.87
Aurt. de limpieza e higiene 2656 MG General Supply S.A. Mediana 9,853.00
Art. de limpieza e higiene 3926 GTG Industrial S.A. Micro 7,841.10
Art. de limpieza e higiene 2938 Athill & Martinez, S.A. Mediana 27,940.04
Muebles y Equipo de Oficina 973 Mufioz Concepto Mobiliario Micro 8,732.00
Combustible y Lubricante 1462 Nas E.I. R.L. Mediana 4,500.00
Informatica 6546 Soluciones Corporativas Micro 10,620.00
Muebles y Equipo de Oficina 379 Offiempresa SRL Micro 4,650.71
Alimentos y bebidas 3174 Almacenes Hatuey SRL Micro 10,194.49
Combustible y Lubricante 1462 NasE.l. R.L. Mediana 45,000.00
Muebles y Equipo de Oficina 973 Mufioz Concepto Mobiliario Micro 4,248.00
Derv. Mantenimiento 833 Trace Internacional SRL Grande 226,250.00
Informatica 767 Cecomsa SRL Grande 9,619.78
Audiovisuales 604 Danilo Musica Pequefia 5,900.00
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No.

RUBRO Regiesltro Proveedor gerporg:a Monto
Proveedor
Informética 767 Cecomsa SRL Grande 8,930.00
Telefonia y Comunicacién 655 Equipo Comunicaciones SRL | Pequefia 101,362.00
Alimentos y Bebidas 3174 Almacenes Hatuey SRL Micro 10,194.49
Combustible y Lubricante 1462 Nas E.l. R.L. Mediana 45,000.00
Informatica 1837 Sinergit S.A. Grande 242,035.81
Art. Del hogar 2452 Grabo Estilo CXA,GL Micro 12,390.00
Ferreteria y Pintura 1321 Ferreteria Americana Grande 9,863.22
Muebles y Equipo de Oficina 13 Oficina Universal S.A. Grande 2,478.00
Muebles y Equipo de Oficina 973 Mufioz Concepto Mobiliario Micro 4,248.00
Informatica 9682 2P Tecnology SRL Micro 14,868.00
Informatica 914 Omega Tech S.A. Grande 1,300.00
Ferreteria y Pintura 5199 Servicentro Serrata Mediana 7,900.01
Publicidad 600 Publiplas S.A. Grande 16,806.15
Imprenta y Publicaciones 7796 Suplidora Ind. Dom. SRL Mediana 25,370.00
Art. Del hogar 2452 Grabo Estilo CXA,GL micro 84,075.00
Imprenta y Publicaciones 19429 | Eurosign SRL Pequefia 2,690.40
Suministro de Oficina 14157 | OD Dominicana Corp. Micro 63,189.65
Suministro de Oficina 8407 F&G Office Solution SRL Micro 19,511.48
Suministro de Oficina 2546 TM Tecnologia y Materiales Micro 37,453.20
Suministro de Oficina 769 Isnilg & Torres, Accesorios S. Micro 34,152.22
Publicidad 2452 Grabo Estilo CXA,GL Micro 5,192.00
Publicidad 16975 | Koart EIRL Micro 4,248.00
Publicidad 11788 | Cajas de Ideas CHN S.A. Micro 45,312.00
Textil indumentaria 19550 | Banderas del Mundo EIRL Micro 17,346.00
Plantas y Animales vivo 6910 Floristeria Rocema Micro 5,678.00
Audiovisuales 5769 Vib-Interativa Micro 114,165.00
Combustible 1462 NAS EIRL Mediana 45,000.00
Informatica 3441 H&H Solution Grande 229,462.92
Alimentos y Bebidas 3174 Almacenes Hatuey Micro 10,194.49
Equipo de Seguridad 956 Armas M&R S.A. Pequefa 6,372.00
Componentes de Vehiculos 3743 Soluciones Automotrices, Grande 27,780.00
Plantas y Animales vivo 6910 Iiig;isteria Rdcema Micro 3,540.00
Informatica 914 Omega Tech S.A. Grande 9,500.00
Ferreteria y Pintura 1321 Ferreteria Americana Grande 34,883.05
Art. Hogar 2311 Unicomer S.A. Mediana 9,460.00
Muebles y Equipo Oficina 1532 Muebles Omar S.A. Grande 10,513.80
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No.

RUBRO Regiesltro Proveedor gerporg:a Monto
Proveedor
Combustible 1462 Nas E.I. R.L. Mediana 45,000.00
Magquinarias 601 Tecnas E.I.R.L. Grande 6,372.00
Muebles y Mobiliarios 87 Servicios Generales M.A. Micro 6,962.00
Alimentos y bebidas 3174 iIFr;lle;(I:enes Hatuey SRL Micro 11,381.10
Art. y materiales limpieza 3839 Clip Internacionales Mediana 43,144.48
Muebles, Mobiliario 62 Lave S.A. Pequefia 39,101.55
Combustible 1462 NasE.l. R.L. Mediana 45,000.00
Ferreteria y Pintura 609 Ferreteria San Ramoén Grande 12,592.36
Ferreteria y Pintura 1321 Ferreteria Americana Grande 8,084.00
Plantas y Animales vivo 6910 Floristeria Rocema Micro 7,021.00
Imprenta y Publicaciones 1212 Editora del Caribe CxA Mediana 3,100.00
Imprenta y Publicaciones 500 Editora Hoy Grande 3,700.00
Suministro de Oficina 12 Offitek SRL Grande 30,000.32
Informatica 914 Omega Tech S.A. Grande 26,300.00
Suministro de Oficina 13 Oficina Universal S.A. Grande 6,584.40
Suministro de Oficina 1293 Biconsa Mediana 5,749.99
Art. y materiales limpieza 2656 MG General Supply S.A. Mediana 29,854.00
Muebles y Equipo Oficina 613 Actualidades VD SRL Grande 25,890.94
Suministro de Oficina 769 Inoa & Torres, Accesorios S. Micro 18,576.15
Suministro de Oficina 2508 IPCN Suplidores de Oficina Micro 18,344.40
Suministro de Oficina 8519 Dima Trading SRL Mediana 21,630.11
Informatica 14157 | OD Dominicana Corp. Micro 30,775.19
Suministro de Oficina 12 Offitek SRL Grande 65,580.86
Audiovisuales 5769 Vib Interativa, SRL Micro 71,685.00
Informatica 695 Galaxia Computer SRL Mediana 102,801.60
Combustible 1462 Nas E.l. R.L. Mediana 40,100.00
Imprenta y Publicaciones 3249 J.M: Print Shop SRL Mediana 21,664.80
Muebles y Equipo Oficina 78 Limcoba SRL Pequefa 56,545.56
Suministro de Oficina 8622 Del Rio Trading Mediana 30,025.10
Suministro de Oficina 309 Importadora Dopel SRL Pequefia 1,580.25
Informética 8218 Servicios Generales M.A. Mediana 1,699.20
Art Limpieza e Higiene 3839 gl?bﬁﬁternacionales SRL Pequefia 372.79
Art Limpieza e Higiene 3926 GTG Industrial S.A. Micro 7,729.79
Art Limpieza e Higiene 2938 Athill & Martinez, S.A. Micro 8,275.02
Informética 767 Cecomsa SRL Grande 2,576.81
Art Limpieza e Higiene 365 Grupo Ramos, S.A. Grande 760.00
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No. Registro

Rubro del Proveedor Tipo de Monto
Empresa
Proveedor
Combustible 1462 Nas E.l. R.L. Mediana 45,000.00
Informética 16135 Sivensa E.I.LR.L. Micro 4,926.50
Componentes de Vehiculos 3743 Soluciones Automotrices, S.A. Grande 10,217.53
Informatica 914 Omega Tech S.A. Grande 38,653.00
Informatica 695 Galaxia Computer SRL Grande 45,017.00
Suministro de Oficina 13 Oficina Universal S.A. Grande 2,631.00
Muebles y Equipo Oficina 973 Mufioz Concepto Mobiliario Micro 8,496.00
Suministro de Oficina 18932 Global Office JL SRL Mediana 17,988.51
Suministro de Oficina 1658 Suplidora Renma SRL Pequefia 6,549.00
Imprenta y Publicaciones 3652 Imprenta la Union SRL Pequefia 23,305.00
Art Limpieza e Higiene 2938 Athill & Martinez, S.A. Micro 18,644.00
Vigilante Seguridad 657 AAA Sistema Electrénico de S. Mediana 7,906.00
Alimentos y Bebidas 3174 Almacenes Hatuey Micro 12,372.00
Vigilante Seguridad 657 AAA Sistema Electrénico de S. Mediana 5,864.00
Audiovisuales 5769 Vib Interativa SRL Micro 71,685.00
Avrticulo del Hogar 248 Radio centro, SRL Grande 3,421.29
Combustible 1462 Nas EIRL Mediana 45,000.00
Vigilante Seguridad 657 AAA Sistema Electrénico de S. Mediana 11,446.00
Informatica 3401 Edusysca SRL Pequefia 3,169.00
Informética 767 Cecomsa SRL Grande 14,501.07
Art Limpieza e Higiene 2656 MG General Supply S.A. Mediana 14,301.60
Art Limpieza e Higiene 3926 GTG Industrial Micro 26,196.00
Muebles & Equipo Oficina 418 Skagen SRL Mediana 14,230.80
Combustible 1462 Nas E.I. R.L. Mediana 45,000.00
Suministro de Oficina 7468 Officeline SRL Micro 2,696.30
Imprenta y Publicaciones 3249 J.M. Print Shop SRL Mediana 4,720.00
Informatica 6185 Implantaciones Tec. Impleteck SRL Mediana 61,905.14
Suministro de Oficina 8407 F&G Office Solution SRL Mediana 4,701.12
Suministro de Oficina 8519 Dima Trading SRL Pequefia 39,159.48
Suministro de Oficina 12 Offitek, SRL Grande 169,019.97
Ferreteria y Pintura 1321 Ferreteria Americana Grande 9,089.41
Art Limpieza e Higiene 2310 Suplisol SRL Mediana 31,293.60
Art Limpieza e Higiene 3926 GTG Industrial S.A. Micro 15,151.20
Publicidad 4653 Myriam Sarmiento y Asociado Mediana 17,316.50
Informatica 1331 Adexsus S.A. Grande 169,721.42
Informatica 7645 Consultores en Seguridad Tec Pequefia | 175,932.34
Alimentos y Bebidas 3174 Almacenes Hatuey SRL Micro 4,956.00
Alquileres 1289 Ferias y Exposiciones del Caribe Micro 31,860.00
Alimentos y Bebidas 365 Grupo Ramos S.A. Grande 9,680.00
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No. Registro

Rubro del Proveedor Tipo de Monto
Empresa
Proveedor

Plantas y Animales vivo 6910 Floristeria Rocema SRL Micro 8,614.00
Plantas y Animales vivo 6910 Floristeria Rocema SRL Micro 29,736.00
Plantas y Animales vivo 6910 Floristeria Rocema SRL Micro 2,891.00
Plantas y Animales vivo 6910 Floristeria Rocema SRL Micro 10,384.00
Alimentos y Bebidas 468 El Catador S.A. Grande 57,908.74
Combustible 1462 Nas E.l. R.L. Mediana 45,000.00
Alimentos y bebidas 486 Alvarez & Sanchez S.A. Pequefia 8,142.00
Art. Del Hogar 248 Radio centro, SRL Grande 8,265.19
Componentes de Vehiculos 3743 Soluciones Automotrices, S.A. Grande 61,454.40
Alimentos y Bebidas 3174 Almacenes Hatuey SRL Micro 35,579.36
Alimentos y Bebidas 468 El Catador S.A. Grande 57,908.73

4,427,227.59
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c)

Rubro Identificacion de Contratos

Rubro Identificacion de Contrato
Combustible y Lubricante 2013/001
Vigilante Seguridad 2013/002
Suministro de Oficina 2013/003
Suministro de Oficina 2013/004
Suministro de Oficina 2013/005
Audiovisuales 2013/006
Vigilante Seguridad 2013/007
Telefonia y Comunicaciones 2013/008
Textil indumentaria 2013/010
Ferreteria y Pintura 2013/011
Alimentos y bebidas 2013/012
Art. de limpieza e higiene 2013/013
Art. de limpieza e higiene 2013/014
Art. de limpieza e higiene 2013/015
Muebles y Equipo de Oficina 2013/016
Combustible y Lubricante 2013/017
Informética 2013/019
Muebles y Equipo de Oficina 2013/020
Alimentos y bebidas 2013/022
Combustible y Lubricante 2013/023
Muebles y Equipo de Oficina 2013/024
Derv. Mantenimiento 2013/025
Informatica 2013/026
Audiovisuales 2013/029
Informatica 2013/030
Telefonia y Comunicacion 2013/031
Alimentos y Bebidas 2013/032
Combustible y Lubricante 2013/033
Informética 2013/034
Art. Del hogar 2013/035
Ferreteria y Pintura 2013/036
Muebles y Equipo de Oficina 2013/037
Muebles y Equipo de Oficina 2013/038
Informética 2013/039
Informatica 2013/040
Ferreteria y Pintura 2013/041
Publicidad 2013/042
Imprenta y Publicaciones 2013/043
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Rubro

Identificacion de Contrato

Art. Del hogar 2013/044
Imprenta y Publicaciones 2013/045
Suministro de Oficina 2013/046
Suministro de Oficina 2013/047
Suministro de Oficina 2013/048
Suministro de Oficina 2013/049
Publicidad 2013/050
Publicidad 2013/051
Publicidad 2013/052
Textil indumentaria 2013/053
Plantas y Animales vivo 2013/054
Audiovisuales 2013/055
Combustible 2013/056
Informética 2013/057
Alimentos y Bebidas 2013/058
Equipo de Seguridad 2013/060
Componentes de Vehiculos 2013/062
Plantas y Animales vivo 2013/063
Informética 2013/064
Ferreteria y Pintura 2013/065
Art. Hogar 2013/066
Muebles y Equipo Oficina 2013/067
Combustible 2013/068
Maquinarias 2013/069
Muebles y Mobiliarios 2013/070
Alimentos y bebidas 2013/071
Art. y materiales limpieza 2013/072
Art. y materiales limpieza 2013/073
Muebles, Mobiliario 2013/074
Combustible 2013/075
Ferreteria y Pintura 2013/076
Ferreteria y Pintura 2013/077
Plantas y Animales vivo 2013/079
Imprenta y Publicaciones 2013/080
Imprenta y Publicaciones 2013/082
Suministro de Oficina 2013/083
Informatica 2013/084
Suministro de Oficina 2013/085
Suministro de Oficina 2013/086
Art. y materiales limpieza 2013/087
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Identificacion de

Rl Contrato
Muebles y Equipo Oficina 2013/088
Suministro de Oficina 2013/089
Suministro de Oficina 2013/090
Suministro de Oficina 2013/091
Informatica 2013/092
Suministro de Oficina 2013/093
Audiovisuales 2013/094
Informatica 2013/095
Combustible 2013/096
Imprenta y Publicaciones 2013/097
Muebles y Equipo Oficina 2013/098
Suministro de Oficina 2013/099
Suministro de Oficina 2013/100
Informatica 2013/101
Art Limpieza e Higiene 2013/102
Art Limpieza e Higiene 2013/103
Art Limpieza e Higiene 2013/104
Informatica 2013/105
Art Limpieza e Higiene 2013/106
Combustible 2013/107
Informatica 2013/108
Componentes de Vehiculos 2013/109
Informatica 2013/110
Informatica 2013/111
Suministro de Oficina 2013/112
Muebles y Equipo Oficina 2013/113
Suministro de Oficina 2013/114
Suministro de Oficina 2013/115
Imprenta y Publicaciones 2013/116
Art Limpieza e Higiene 2013/118
Vigilante Seguridad 2013/119
Alimentos y Bebidas 2013/120
Vigilante Seguridad 2013/121
Audiovisuales 2013/122
Articulo del Hogar 2013/123
Combustible 2013/124
Vigilante Seguridad 2013/125
Informatica 2013/126
Informatica 2013/127
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Identificacion de

FLls(r Contrato
Art Limpieza e Higiene 2013/129
Art Limpieza e Higiene 2013/130
Muebles & Equipo Oficina 2013/131
Combustible 2013/132
Suministro de Oficina 2013/133
Imprenta y Publicaciones 2013/134
Informatica 2013/135
Suministro de Oficina 2013/136
Suministro de Oficina 2013/138
Ferreteria y Pintura 2013/139
Art Limpieza e Higiene 2013/140
Art Limpieza e Higiene 2013/141
Publicidad 2013/142
Informatica 2013/143
Informatica 2013/144
Alimentos y Bebidas 2013/145
Alquileres 2013/146
Alimentos y Bebidas 2013/148
Plantas y Animales vivo 2013/149
Plantas y Animales vivo 2013/150
Plantas y Animales vivo 2013/151
Plantas y Animales vivo 2013/152
Alimentos y Bebidas 2013/153
Combustible 2013/155
Alimentos y bebidas 2013/156
Art. Del Hogar 2013/157
Componentes de Vehiculos 2013/159
Alimentos y Bebidas 2013/160
Alimentos y Bebidas 2013/161
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d) Descripcion del (de los) proceso(s)

El Procedimiento de compras y contrataciones en la SIPEN inicia con el
plan de Compras anual, el cual es elaborado y dirigido por el responsable de la
organizacion, conduccion y ejecucion del proceso de compras, en este caso por la
Direccion Administrativa-Financiera, en este sentido, es quién firma el acto
administrativo de adjudicacion de las compras y contrataciones de bienes y
servicios. Esta atribucion es ponderada en todos los procesos, con el

Superintendente, como maxima autoridad de la entidad.

El referido proceso inicia con una requisicion de compra por parte de los
diferentes departamentos de la institucion, el mismo es remitido al &rea de
suministros, con el proposito de verificar si el bien o servicio solicitado es

necesario adquirirlo.

Si es una compra menor se remite al departamento de compra las
cotizaciones de lugar solicitadas a los proveedores correspondientes. Si la compra
del bien o servicio es mayor se toma en consideracion el valor del bien, con el
propdsito de verificar si es necesario el tipo de licitacion que se admite, de
acuerdo a los umbrales de compras establecidos en la Ley de Compras y
Contrataciones No. 340-06 y su Reglamento de aplicacion No0.543-12. Cada

proponente debe completar el formulario de informacion sobre el o los oferentes.
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e)

Proveedor(es) contratado(s)

Proveedores Contratados por la SIPEN en 2013

2P Tecnology SRL IPCN Suplidores de Oficina
AAA Sistema Electrdnico de S. J.M: Print Shop SRL
Actualidades VD SRL Koart EIRL

Adexsus S.A. Lave S.A.

Almacenes Hatuey SRL Limcoba SRL

Alvarez & Sanchez S.A. MG General Supply S.A.

Armas M&R S.A.

Muebles Omar S.A.

Athill & Martinez, S.A.

Mufioz Concepto Mobiliario

Banderas del Mundo EIRL

Myriam Sarmiento y Asociado

Biconsa NAS EIRL

Cajas de Ideas CHN S.A. OD Dominicana Corp.
Cecomsa SRL Offiempresa SRL
Clip Internacionales SRL Offitek SRL

Consultores en Seguridad Tec

Oficina Universal S.A.

Danilo Mdsica

Omega Tech S.A.

Del Rio Trading

Publiplas S.A.

Dima Trading SRL

Radio centro, SRL

Editora del Caribe CxA

Sang Data Red SRL

Editora Hoy Servicentro Serrata

Edusysca SRL Servicios Generales M.A. S.R.L.
El Catador S.A. Sinergit S.A.

Equipo Comunicaciones SRL Sivensa E.I.LR.L.

Eurosign SRL Skagen SRL

F&G Office Solution SRL

Soluciones Automotrices, S.A.

Ferias y Exposiciones del Caribe

Suplidora Ind. Dom. SRL

Ferreteria Americana

Suplidora Renma SRL

Ferreteria San Ramon

Suplisol SRL

Floristeria Rocema SRL

Tecnas E.I.R.L.

Galaxia Computer SRL

TM Tecnologia y Materiales SRL

Global Office JL SRL

Trace Internacional SRL

Grabo Estilo CXA,GL

Unicomer S.A.

Grupo Ramos S.A.

Uniformes Simultaneos

GTG Industrial S.A.

Vib Interactiva, SRL

H&H Solution

Importadora Dopel SRL

Implantaciones Tec. Impleteck SRL

Imprenta la Union SRL

Inoa & Torres, Accesorios S.
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f) Tipo documento beneficiario

El tipo de documento dependera si es un bien, servicio u obra, en el primer
caso se tramita la adquisicion del mismo mediante una orden de compra, si se
trata de un servicio técnico-profesional, o la construccion de una obra se autoriza

el mismo mediante un contrato del proveedor con la entidad.

g) Monto contratado

Tal como se muestra en el resumen de compras y contrataciones realizadas
en el periodo (literal b) correspondiente a 2013, el monto contratado ascendid a
RD$4,427,227.59 (cuatro millones cuatrocientos veinte y siete mil doscientos

veinte y siete pesos con 59/100).

h) Tipo de empresa

1. MIPYMES
El Plan de Compras 2013 de la SIPEN contemplé que las compras y

contrataciones destinadas a promover el desarrollo de las MIPYMES, tal como lo
establece la Ley No. 488-08 que dispone destinar el 20% de los recursos para las
MIPYMES. En efecto, del total presupuestado y consignados para compras y
contrataciones publicas (objeto 3 y 6) ascendente a RD$15,664,790.00, el valor de
RD$4,272,227.59, fueron destinados para compras a las MIPYMES equivalente
al 27.3%, superando el 20% establecido en el Articulo 5, del Reglamento 543-12,
por el cual se aplica la Ley Compras y Contrataciones Publicas antes mencionada.

(incluye los puntos 1, i, ii, iii y iv).
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2. Empresas en General
Presupuesto asignado y ejecutado

Plan Anual de Compras
Presupuestado VS Ejecutado

Concepto Presupuestado Ejecutado Variacion
Servicios No Personales 9,217,000.00 9,485,145.60 | (268,145.60)
Lavanderia, limpieza e higiene 100,000.00 177,152.59 (77,152.59)
Publicidad y propaganda 2,300,000.00 2,470,560.00 | (170,560.00)
Impresién y encuadernacion 1,345,000.00 1,289,884.40 55,115.60
Pasajes 1,300,000.00 1,146,593.39 153,406.61
Fletes 10,000.00 39,514.00 (29,514.00)
Peaje 10,000.00 4,000.00 6,000.00
Edificios y locales 0.00 440,381.28 | (440,381.28)
Equipos de produccién 2,000.00 0.00 2,000.00
Magquinarias y Equipos de Ofic. 100,000.00 149,140.00 (49,140.00)
Otros Alquileres 650,000.00 234,638.54 415,361.46
Seguro bienes inmuebles 750,000.00 584,960.50 165,039.50
Seguro bienes muebles 750,000.00 657,544.92 92,455.08
Obras menores 700,000.00 173,660.88 526,339.12
Maquinarias y equipos 1,200,000.00 2,117,115.10 | (917,115.10)
Materiales y Suministros 12,983,542.00 4,566,664.59 | 8,416,877.41
Alimentos y bebidas p/pers. 1,850,000.00 1,020,842.05 829,157.95
Productos agrof. y pecuarios 376,667.00 70,467.00 306,200.00
Hilados y telas 0.00 8.00 (8.00)
Acabados textiles 100,000.00 20,177.60 79,822.40
Prendas de vestir 1,200,000.00 88,987.95 | 1,111,012.05
Calzados 10,000.00 0.00 10,000.00
Papel de escritorio 335,833.00 99,777.83 236,055.17
Productos de papel y carton 393,408.00 169,418.70 223,989.30
Productos de artes graficas 100,167.00 87,341.00 12,826.00
Libros, revistas y periodicos 700,000.00 913,028.14 | (213,028.14)
Textos de ensefianza 0.00 1,250.00 (1,250.00)
Especies timbradas y valoradas 0.00 11,248.60 (11,248.60)
Combustibles y lubricantes 5,418,800.00 531,936.88 | 4,886,863.12
Productos quimicos y conexos 30,000.00 124,391.98 (94,391.98)
Prod. farmacéuticos y conexos 70,000.00 647.76 69,352.24
Articulos de cuero 0.00 35.00 (35.00)
Llantas y neumaticos 422,500.00 98,820.33 323,679.67
Articulos de caucho 0.00 5,180.00 (5,180.00)
Articulos de plastico 70,000.00 70,166.19 (166.19)
Prod. cemento y asbestos 0.00 4,408.60 (4,408.60)
Prod. vidrio, loza y porcelana 4,500.00 17,691.15 (13,191.15)
Cemento, cal y yeso 15,000.00 12,274.30 2,725.70
Productos metalicos 50,000.00 33,325.39 16,674.61
Materiales de limpieza 80,000.00 110,511.90 (30,511.90)
Utiles de escritorio y oficina 350,000.00 206,171.64 143,828.36
Utiles de cocina y comedor 60,000.00 15,518.00 44,482.00
Concepto Presupuestado Ejecutado Variacion
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Prod. eléctricos y afines 100,000.00 96,999.50 3,000.50
Mat. y Gtiles rela. informatica 946,667.00 586,919.73 359,747.27
Utiles diversos 300,000.00 169,119.37 130,880.63
Activos No Financiero 2,680,000.00 | 2,535,007.09 144,992.91
Mobiliarios y Equipos Oficina 650,000.00 336,113.84 313,886.16
Equipos de Computos 1,400,000.00 1,232,821.40 167,178.60
Equipo Militar y de Seguridad 120,000.00 29,523.60 90,476.40
Equipos Varios 20,000.00 21,146.48 (1,146.48)
Equipo Com. y Sefialamiento 50,000.00 101,362.00 (51,362.00)
Licencias Programas Cémputos 440,000.00 814,039.77 | (374,039.77)

Total 24,880,542.00 | 16,586,817.28 | 8,293,724.72

ii. Monto y porcentaje del

Presupuesto asignado

destinado a las compras y contrataciones de bienes,

obras y servicios

Del total presupuestado y consignado para compras Yy contrataciones

publicas (objetos 3 y 6) ascendente a RD$15,664,790.00 , el valor de

RD$4,272,227.59, fueron destinados para compras a las micros, pequefias y

medianas, este importe equivale al 27.3%, superando el 20% establecido en el

Articulo 5, del Reglamento 543-12, por el cual se aplica la Ley Compras y

Contrataciones Publicas antes mencionada.
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Plan Anual de Compras y Contrataciones publicado

Vs. Plan Anual de Compras y Contrataciones

Ejecutado
Plan Anual de Compras
Presupuestado VS Ejecutado
CONCEPTO Presupuestado Ejecutado Variacion
Servicios No Personales 11,450,333.00 | 11,825,100.96 | -374,767.96
Lavanderia, limpieza e higiene 100.000,00 177.152,59 (77.152,59)
Residuos sélidos 100.000,00 44.462,00 55.538,00
Publicidad y propaganda 2.300.000,00 2.470.560,00 | (170.560,00)
Impresion y encuadernacion 1.345.000,00 1.289.884,40 55.115,60
Viéaticos dentro del pais 400.000,00 387.070,59 12.929,41
Viéaticos fuera del pais 1.133.333,00 1.320.888,87 | (187.555,87)
Pasajes 1.300.000,00 |  1.146.593,39 153.406,61
Fletes 10.000,00 39.514,00 (29.514,00)
Peaje 10.000,00 4.000,00 6.000,00
Edificios y locales 0,00 440.381,28 | (440.381,28)
Equipos de produccion 2.000,00 0,00 2.000,00
Maquinarias y Equipos de Ofic. 100.000,00 149.140,00 (49.140,00)
Otros Alquileres 650.000,00 234.638,54 415.361,46
Seguro bienes inmuebles 750.000,00 584.960,50 165.039,50
Seguro bienes muebles 750.000,00 657.544,92 92.455,08
Seguro de personas 600.000,00 587.533,90 12.466,10
Obras menores 700.000,00 173.660,88 526.339,12
Maquinarias y equipos 1.200.000,00 2.117.115,10 | (917.115,10)
Materiales y Suministros 12,983,542.00 7,883,197.54 | 5,100,344.46
Alimentos y bebidas p/pers. 1.850.000,00 1.020.842,05 829.157,95
Productos agrof. y pecuarios 376.667,00 70.467,00 306.200,00
Hilados y telas 0,00 8,00 (8,00)
Acabados textiles 100.000,00 20.177,60 79.822,40
Prendas de vestir 1.200.000,00 88.987,95 | 1.111.012,05
Calzados 10.000,00 0,00 10.000,00
Papel de escritorio 335.833,00 99.777,83 236.055,17
Productos de papel y cartén 393.408,00 169.418,70 223.989,30
Productos de artes graficas 100.167,00 87.341,00 12.826,00
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Plan Anual de Compras
Presupuestado VS Ejecutado

(Cont.)
CONCEPTO Presupuestado Ejecutado Variacion

Libros, revistas y periédicos 700.000,00 913.028,14 | (213.028,14)
Textos de ensefianza 0,00 1.250,00 (1.250,00)
Especies timbradas y valoradas 0,00 11.248,60 | (11.248,60)
Combustibles y lubricantes 5.418.800,00 3.848.469,83 | 1.570.330,17
Productos quimicos y conexos 30.000,00 124.391,98 | (94.391,98)
Prod. farmacéuticos y conexos 70.000,00 647,76 69.352,24
Articulos de cuero 0,00 35,00 (35,00)
Llantas y neumaticos 422.500,00 98.820,33 323.679,67
Articulos de caucho 0,00 5.180,00 (5.180,00)
Articulos de plastico 70.000,00 70.166,19 (166,19)
Prod. cemento y asbestos 0,00 4.408,60 (4.408,60)
Prod. vidrio, loza y porcelana 4.500,00 17.691,15| (13.191,15)
Cemento, cal y yeso 15.000,00 12.274,30 2.725,70
Productos metélicos 50.000,00 33.325,39 16.674,61
Materiales de limpieza 80.000,00 110.511,90 | (30.511,90)
Utiles de escritorio y oficina 350.000,00 206.171,64 143.828,36
Utiles de cocina y comedor 60.000,00 15.518,00 44.482,00
Prod. eléctricos y afines 100.000,00 96.999,50 3.000,50
Mat. y tiles rela. informatic 946.667,00 586.919,73 359.747,27
Utiles diversos 300.000,00 169.119,37 130.880,63
Activos No Financiero 2,680,000.00 2,535,007.09 144,992.91
Mobiliarios y Equipos Oficina 650.000,00 336.113,84 313.886,16
Equipos de Cémputos 1.400.000,00 1.232.821,40 167.178,60
Equipo Militar y de Seguridad 120.000,00 29.523,60 90.476,40
Equipos Varios 20.000,00 21.146,48 (1.146,48)
Equipo Com. y Sefialamiento 50.000,00 101.362,00 | (51.362,00)
Licencias Programas Cémputos 440.000,00 814.039,77 | (374.039,77)

Total 27,113,875.00 22,243,305.59 | 4,870,569.41
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VIIl. Transparencia, Acceso a la Informacion

a) Informe de Gestion, Logros y Proyeccion de la OAI

En 2013, la Oficina de Libre Acceso a la Informacién Publica (OAI) de la
SIPEN presenta logros importantes en cumplimiento de la Ley 200-04 de Libre
Acceso a la Informacion Publica y su Decreto de aplicacion No.130-05,
propiciando que los ciudadanos reciban las informaciones que soliciten, de forma
oportuna, completa y veraz, en aras de garantizarles su derecho a investigar y
recibir informaciones, un principio universal consagrado en el derecho

internacional.

Més de 1,350 usuarios, de conformidad con la normativa, solicitaron
informaciones relativas a la Ley 87-01 que crea el SDSS, asi como respecto a la
normativa complementaria, los procedimientos y requisitos para acceder a los
beneficios del sistema previsional, asi como informaciones relacionadas con el
Seguro Familiar de Salud y el Seguro de Riesgos Laborales, temas de interés para

la ciudadania, especialmente para los afiliados y sus beneficiarios.

En efecto, la OAI recibié méas de 11 solicitudes de Acceso a la Informacion
Pablica; mas de 300 consultas via telefonica y méas de 400 visitas a la sede de la
SIPEN por interesados que se acogieron a los derechos que les confiere la Ley
200-04. De igual modo, se recibieron 10 solicitudes via @INFO-SIPEN sobre
aspectos generales del SDSS; acerca de la Ley 1896 Seguros Sociales; la Ley 379
Sobre Pensiones y Jubilaciones Civiles del Estado; el INABIMA vy la Ley 189-11
sobre el Desarrollo del mercado Hipotecario y Fideicomiso.
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Grafica de las diversas consultas a la OAIl durante 2013

CONSULTAS ATRAVES DEL LINK DEL
SISTEMA DE CONSULTAEN LAWEB

B Consultas sobre la AFP, de Afiliacidn

M Balance CCl, Monto acumulado, aportes, etc.

M Informaciones diversas

B Requisitos para Pensidn

H Devolucién de Fondos acumulados en su CCI

B Procesos para Pensidn Sobrevivencia

M Estados de Cuentas No Recibidos por las AFP

B Sobre el retorno al Sistema de Reparto

I Estatus de solicitud de Pensién en el IDSS

B Procesos para Pension de Discapacidad

m Devolucién de Fondos acumulados a extranjeros
Requisitos sobre como adquirir vivienda mediante la ley 189-11

Estatus de pensidn de discapacidad ante la (CMNR)

1% 2% 1% 16%

1% 5% |

En efecto, la OAI recibié mas de 11 solicitudes de Acceso a la Informacién
Pablica; mas de 300 consultas via telefénica y méas de 400 visitas a la sede de la

SIPEN por interesados que se acogieron a los derechos que les confiere la Ley.
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b) Informe de proyectos e iniciativas para la

participacion ciudadana

La SIPEN elaboré un Programa de Responsabilidad Social basado en la
Norma ISO 26000 para ser ejecutado en el periodo 2013-2014. En efecto, la
SIPEN, es una entidad socialmente responsable que desarrolla sus actividades en
el marco de la transparencia y manteniendo una relacion arménica con su entorno
desde varios ambitos, entre los cuales destacan el respeto al medio ambiente, asi
como establecer vinculos con la comunidad, dos de los pilares del Programa. En

el gréfico que aparece debajo se pueden visualizar los Grupos de Interés de la

SIPEN.?

Grupos de Interés del Sistema Dominicano de Pensiones

............................................

Afiliados

ysus @
! Beneficiarios

i AFPs Presidencia
) -
Y ) ——
TSSy Mercados

1| UNIPAGO Financieros
N J -
L ) ——
CNSS Banco Central
) -
gy A (S Y

Secretaria
de Trabajo

Secretaria
de Hacienda

Secretaria
de Economia

? En 2007, la SIPEN identificé y clasific un total de 10 (diez) grupos de interés del SDP.
Posteriormente, se agregaron 4 grupos de interés de cara a la aprobacién de su Programa de
Responsabilidad Social 2013-2014 basado en la Norma ISO 26000.
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IX. Logros Gestion Administracion Publica (SISMAP)

1. Criterio “Planificacion de RRHH”

En la planificacion presupuestaria correspondiente al afio 2013, la SIPEN
incluyo todo lo relacionado con la organizacion y planeacién de los recursos
humanos.

En efecto, el plan de RRHH de la Institucion se llevd a cabo conjuntamente
con el levantamiento de los procesos internos, asi como la elaboracion de los
manuales requeridos por el MAP para el fortalecimiento institucional de las
entidades del Sector Publico.

2. Criterio “Organizacion del Trabajo”

En 2013, la estructura organizacional de la SIPEN fue actualizada con la
aprobacién del MAP, como establece la Ley 41-08 de Funcion Publica. Asi
mismo, se actualizaron otros documentos importantes como el Manual de
Organizacién y Funciones (MOF) mientras que el Mapa de Interaccion de
Procesos fue remitido al MAP y estd pendiente de ser publicado en la seccion del
monitoreo de aplicacion del SISMAP del portal web del 6rgano rector de la

Administracion Pablica del pais.
3. Criterio “Gestion del Empleo”

En 2013, se remitieron al MAP reportes con las mediciones del ausentismo

laboral, las tardanzas y la rotacion del personal de la Institucion.
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4. Criterio “Gestion del Rendimiento”

La SIPEN adquirio un sistema automatizado para la gestion de los recursos
humanos actualmente en proceso de implementacion. El referido sistema incluye
un moédulo para la evaluacion del desempefio que se encuentra en la fase de

revision antes de ser implementado.

5. Criterio “Gestion de la Compensacion”

La escala salarial de la SIPEN cuenta con la aprobacion del MAP.

6. Criterio “Gestion del Desarrollo”

En 2013, la SIPEN capacitd a sus colaboradores, mediante un amplio
programa de capacitacion que incluye Cursos y Diplomados orientados en las
areas profesionales de Gestion de Riesgos; Instrumentos Financieros; Lavado de
Activos; Direccion de Comunicacion; Derecho Financiero; Implementacion de
Sistemas de Servicios y Seguridad de la Informacion; Gestién de Proyectos;
Portafolios de Inversion; Evaluacién y Valoracion de Discapacidad; Finanzas

Corporativas Avanzadas y Gestion de la Calidad.

La SIPEN cubre la matriculaciéon de carreras de grado de varios
colaboradores de la Institucion que cursan Licenciatura en Administracion de
Empresas; Contabilidad e Ingenieria en Sistemas. Tambien, Especialidad y
Maestrias en Administracion Financiera; Administracion de Empresas; Gerencia

de Recursos Humanos; Certificacion Tributaria y Alta Direccion Pablica.
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7.  Criterio “Gestion de las Relaciones Humanas y

Sociales”

La SIPEN pagd el paquete de beneficios laborales a sus colaboradores

conforme a las disposiciones establecidas en la Ley 41-08 de Funcién Pdblica.

8. Criterio “Organizacion de la Funcion de Recursos

Humanos”

En 2013, varios colaboradores de la SIPEN participaron de Talleres de
Funcion Publica impartidos por el MAP. La referida Capacitacion es parte de las
iniciativas destinadas a consolidar los avances alcanzados en materia de

organizacion de la funcion de los Recursos Humanos de la Institucion.

9. Criterio “Gestion de la Calidad”

La presente gestion declar6 2013 Afio de la Calidad como parte del
conjunto de iniciativas orientadas a la implementacion de un Sistema de Gestion
de la Calidad basado en la Norma ISO 9001:2008, con miras a lograr la
Certificacion de la referida Norma y posteriormente presentar la postulacion de la
Institucidn en la edicion del Premio Nacional a la Calidad y Reconocimiento a las

Practicas Promisorias correspondiente al afio 2014.

Mientras, la SIPEN cuenta con una Carta Compromiso al Ciudadano cuya
primera evaluacion anual arrojo resultados sumamente positivos, destacando el

hecho no haber tenido que entregar cartas de subsanacion a ningun ciudadano por
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incumplimiento en la prestacion de alguno de los servicios que la Institucion

ofrece a la ciudadania, especialmente a los afiliados y sus beneficiarios.

X. Aseguramiento/ Control de Calidad

a) Gestion de aseguramiento de la calidad

En 2013, como parte del compromiso con la mejora integral de los procesos
y de los servicios que ofrece la SIPEN fueron puestas en précticas varias
iniciativas con miras a consolidar la cultura de calidad de la Institucion, a través
de la implementacion de un sistema de gestién de la calidad basado en la Norma

ISO 9001:2008.

A continuacion se presentan varias iniciativas implementadas por la SIPEN
en 2013, declarado por la presente gestion como Afio de la Calidad en la

Institucion:

e Creacion y puesta en funcionamiento del Departamento de Calidad en
la Gestion para lo cual se contraté un personal especializado con los

conocimientos y las experiencias requeridas.

e Contratacion, mediante licitacion publica, de una consultoria para el
Acompafiamiento técnico en el disefio, programacién, documentacion
e implementacion del sistema de gestion de calidad basado en los

requisitos de la Norma 1SO 9001:2008.

e En efecto, como resultado de este proceso, en el mes de julio de 2013

fue iniciado el Acompafamiento de la firma consultora contratada por
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la SIPEN para actividades tales como analisis, revision y actualizacion

de los procesos en todas las areas de la Institucion.

b) Certificaciones

Una vez concluya la implementacion del sistema de gestion de calidad
iniciado en 2013 y después de la revision de todos los procesos levantados,
organizados Yy sistematizados de acuerdo a la Norma ISO 9001:2008 a cargo de
una entidad certificadora que serd seleccionada mediante los procedimientos
establecidos en cumplimiento de la ley 340-06, la SIPEN tiene previsto obtener la
certificacion de la Norma ISO 9001:2008 mediante la recepcion del Certificado

emitido por la empresa certificadora en 2014.

c) Mejoras de Procesos

Uno de los resultados esenciales esperados al recibir la certificacion del
sistema de gestion de calidad basado en la Norma ISO 9001:2008 es la mejora de
los procesos y servicios que presta la SIPEN. En este sentido se ha realizado
mediante un andlisis, la identificacion de los procesos clave y su interaccion, lo
que sirve como base para el establecimiento de las acciones de mejora a cada uno
de estos procesos. Con dichas revisiones SIPEN persigue generar un impacto

positivo en la prestacion de sus servicios en beneficio de sus usuarios.

Entre los productos del sistema de gestion de la calidad basado en la Norma
ISO 9001:2008 tenemos la elaboracién del mapa de interaccion de procesos que

describe de manera gréfica la identificacion, asi como la relacion y el impacto que
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éstos tienen en la satisfaccion de los servicios que la SIPEN ofrece a los afiliados

y sus beneficiarios.

XI. Reconocimientos, Galardones

a) Nacionales o locales

Transparencia

La Direccion General de Etica e Integridad Gubernamental (DIGEG),
entidad creada con el propdsito de fortalecer las bases de la transparencia y la
eficiencia en el Estado, emiti0 la Resolucion 1/13 sobre Politicas de
Estandarizacion Portales de Transparencia, de fecha 30 de enero de 2013, la cual
establece que debe existir una homologacién en los portales web del Sector

Publico.

En efecto, la SIPEN, en cumplimiento con esa disposicion, adecu6 el portal
web de la Institucidn, logrando alcanzar una calificacion total de un 97 %, como
lo evidencia la evaluacion de la seccidn de transparencia realizado por la DIGEG,
lo que situa a la SIPEN entre las oficinas mejores adecuadas en atencién a las
normas establecidas en la Resolucion 1/13, garantizando la estandarizacion de las

informaciones en los portales electrénicos de las instituciones gubernamentales.
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b) Internacionales

Participacion de la SIPEN en las Actividades de AIOS

La SIPEN participa de manera activa en las actividades organizadas por la
AOIS y actualmente ocupa la Segunda Vicepresidencia de la Asociacion
Internacional de Organismos de Supervision de Fondos de Pensiones (AIOS),
cuya Junta Directiva se eligio en el marco de la XX Asamblea General Ordinaria

de la entidad, celebrada en San Salvador, Republica de EI Salvador.

En efecto, el 19 de julio de 2013, la AIOS y la Comisién Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR), organizaron el Seminario
Internacional “Reformas a los Sistemas de Pensiones y Pilar no contributivo”,
realizado en ciudad méxico, en el marco de la XXI Asamblea General Ordinaria
de la AIOS. También, la SIPEN participé en la Asamblea General Ordinaria de
AIOS realizada en Panama los dias 20, 21 y 22 de noviembre de 2013.

Integracion de la SIPEN en la International Organization
of Pension Supervisor (OIPS)

La SIPEN particip6 en la reunion de IOPS que tuvo lugar en Paris, Francia
del 3 al 7 de junio de 2013 en donde se concertd un acuerdo preliminar para la
realizacion de un estudio actuarial del Sistema Dominicano de Pensiones con el
apoyo de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico), entidad que mostro su disposicion a colaborar y realizar el estudio,

siempre que los costos sean cubiertos en su totalidad por el Estado Dominicano.
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XIl.  Proyecciones

a) Proyeccién de planes hacia préximo afo

Atendiendo a las necesidades y los requerimientos de crecimiento y
desarrollo de las funciones operativas y administrativas asociadas con la mision
de la Entidad, se dispuso del disefio de un nuevo edificio de cinco (5) niveles, los
dos (2) primeros para parqueos y los restantes tres (3) para oficinas, a ser
construido en el solar adyacente a la sede del la Entidad, con frente a la Av. Pedro
Henriquez Urefia.

Actualmente, el proyecto tiene listo en un cien por ciento (100%) el disefio
de los planos arquitectdnicos y los estudios geotécnicos, a la vez que el mismo se
encuentra depositado y aprobado en el Ayuntamiento del Distrito Nacional y sera
remitido al Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones para la aprobacién
final. Para el Presupuesto de 2014, se ha consignado la suma de sesenta millones
de pesos (RD$60,000,000), para la construccion de la edificacion y diez millones

de pesos (RD$10,000,000.00) para equipamiento, respectivamente.

Disefio Arquitectonico de la Ampliacion de la Torre SIPEN.
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b) Creacion estructura operativa para la supervisiony

seguimiento a los regimenes de pensiones de reparto

Como parte de la ampliacion y reforzamiento de la labor de supervision de
la SIPEN en estos regimenes de pensiones, se contempla la creacion de una
unidad especializada en la estructura organizacional que concentre y gestione
todas las funciones relativas a su seguimiento.

Actualmente, los temas relacionados con estos regimenes se encuentran
dispersos en otras unidades cuyas funciones principales se relacionan con el

sistema de capitalizacion individual, fundamentalmente.

c) Programas

El Programa de Responsabilidad Social basado en la Norma 1SO 26000 fue
elaborado para su ejecucion en el periodo 2013-2014 pero estd previsto que
debido a sus implicaciones se trata de una iniciativa adoptada por la SIPEN que
acusa un caracter permanente, considerando que la Institucién orienta sus
acciones encaminadas a ser socialmente responsable al cumplir con los elementos

delineados en la referida Norma.
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Principales Resultados del Sistema Previsional

Evolucion de Afiliados y Cotizantes
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La poblacion afiliada al Sistema Dominicano de Pensiones ascendio a 2,
881,130 al 31 de diciembre de 2013, registrandose un incremento de 6.1%
respecto a diciembre 2012. Asimismo, el total de cotizantes se situ6 en 1, 376,966
personas, lo que representa el 47.8% del total de afiliados a esta fecha. En cuanto
a la participacion de mercado, se observa que AFP Popular y Scotia Crecer AFP
concentran el 65.4% de los afiliados al Sistema de Capitalizacion Individual

(CCI) y un 64.4% de los cotizantes de CCl al 31 de diciembre de 2013.

Distribucion de Afiliados por AFP Distribucion de Cotizantes por AFP
Romana
Reservas ROOFT’é%ﬂO Popular 0.8%
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Distribucion de Afiliados y Cotizantes por Género
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Del universo de afiliados al 31 de diciembre de 2013, la poblacién
masculina supera a la femenina en 441,064 personas, con representaciones de un
58% y un 42% del total de afiliados, respectivamente. Del total de cotizantes al 31
de diciembre de 2013, la poblacién masculina supera a la femenina en 163,154

personas, con representaciones de un 56% y 44% del total de cotizantes.



Distribucion de Afiliados al Sistema de Capitalizacion Individual
por Provincia
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Al evaluar la distribucion geogréfica de los afiliados al Régimen de
Capitalizacion Individual se observa una mayor concentracion de los trabajadores
en el Distrito Nacional, con un 22.62% del total de afiliados a nivel nacional. Le
sigue Santo Domingo con un 13.71% del total de trabajadores afiliados al Sistema
de Capitalizacion Individual. La provincia Santiago tiene el 11.21% del total,
seguida del resto de las provincias del pais, con menos del 5.0% del total de

afiliados cada una.



Distribucion de Afiliados y Cotizantes del Sistema de
Capitalizacién Individual por edad
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De acuerdo con la distribucion por edades, la poblacién afiliada bajo el
esquema de Capitalizacién Individual al 31 de diciembre 2013, con 44 afios de
edad o menos, representa el 69% del total, destacandose que en el tramo de edad
hasta los 34 afios se concentra el mayor numero de afiliados, con un 42.9%. La
elevada poblacion joven del sistema y, por consiguiente, su amplio horizonte de
acumulacién favorecen el otorgamiento de montos de pensiones superiores
durante su retiro laboral. Para el total de cotizantes del Sistema de Capitalizacién
Individual, podemos ver en la Gréafica 2.6 que el 70% de los cotizantes se
encuentran en los grupos de edad hasta los 44 afios, mientras que un 30% de los

mismos, se encuentra en los grupos de edad superior a los 45 afos.



Evolucion de la Participacion de Afiliados y Cotizantes en el
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En la Grafica 2.7 se observa que al 31 de diciembre 2013, el total de

afiliados del Sistema Dominicano de Pensiones alcanzan un 99.0% del mercado

potencial de afiliados, el cual equivale a 2, 209,257 y del total de cotizantes, un

60.7% del mercado potencial estimado para el Régimen Contributivo, el cual

asciende a 2, 269,439".

* Estimacion realizada por la SIPEN a partir de la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo del Banco Central de la RepUblica Dominicana. Dato

correspondiente hasta abril de 2013.
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La densidad de cotizantes indica el porcentaje de los afiliados que cotizan
mensualmente al sistema previsional. En la gréfica de arriba se muestra la
evolucion de este indicador hasta la fecha. Al 31 de diciembre de 2013, este

indicador se situd en 47.79%.

Densidad de Cotizantes por AFP
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La grafica que aparece arriba indica el porcentaje de afiliados de cada AFP

que realizé aportes al 31 de diciembre de 2013.



Evolucion de los Traspasos Efectivos
(Promedio Mensual por Periodo)
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En cuanto al traspaso de la administracion de la Cuenta de Capitalizacion
Individual, podemos observar en la grafica que aparece arriba se han traspasado
satisfactoriamente un promedio mensual de 1,635 afiliados durante el trimestre

octubre-diciembre de 2013.

2.11 Traspasos Netos
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Al 31 de diciembre de 2013, se han traspasado 31,421 afiliados de otras
AFP, al Instituto Nacional de Bienestar Magisterial (INABIMA) que corresponde

a los docentes del Ministerio de Educacion de acuerdo a la Ley No. 451-08.
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El salario cotizable promedio del Sistema Dominicano de Pensiones al
cierre del primer trimestre de entrada en vigencia del Régimen Contributivo fue
de RD$6,807.00. Durante el periodo que va desde julio de 2003 hasta diciembre
de 2013, el salario promedio mensual simple cotizable fue de RD$13,105. De
igual manera, el promedio ponderado del periodo octubre-diciembre de 2013 se
situé en RD$18,605, lo que representa un incremento de un 7.1% en relacion al

promedio registrado en el trimestre octubre-diciembre de 2012.



2.13 Distribucién de Cotizantes por Salario
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En lo que respecta al nivel de ingreso de la poblacion cotizante, el 69 %
percibe salarios iguales o inferiores a dos salarios minimos nacionales para fines
de cotizacién®. Asimismo, del total de cotizantes, el 80% devenga salarios iguales

o inferiores a tres salarios minimos nacionales.

2 El salario minimo cotizable para el Sistema de Pensiones a diciembre 2013 es de RD$8,645.00



2.14 Distribucion de Cotizantes por Sistema y Sector Laboral:
Sector Publico Centralizado, Sector Publico Descentralizado y Sector Privado
Promedios por Periodo
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En la grafica de arriba se aprecia la distribucién de los cotizantes al Sistema
Dominicano de Pensiones por tipo de Sistema y por Sector Empleador, este
altimo clasificado en tres grandes grupos: Sector Publico Centralizado (SPC),
Sector Publico Descentralizado (SPD) y Sector Privado (SP). Del gréfico se
desprende que durante el trimestre octubre-diciembre de 2013, del total de
cotizantes del Sector Publico Centralizado, el 60% pertenecen al Sistema de
Capitalizacion Individual, mientras que el resto corresponde al Sistema de
Reparto®. Por otra parte, el 88% de los cotizantes totales en el Sector Publico
Descentralizado pertenecen al Sistema de Capitalizacion Individual y el restante
12% corresponde al Sistema de Reparto. En cambio, en el Sector Privado, los
cotizantes en el Sistema de Capitalizacion Individual representan un 99.4% del

total de cotizantes.

3 No se toma en cuenta los cotizantes sin informacién del sistema al que pertenecen.



Montos Individualizados por Rubro
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En la grafica de arriba se observa la evolucion de los montos
individualizados por rubro. En el periodo octubre-diciembre de 2013, el monto

individualizado fue de RD$ 7,907.10 millones.
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En la gréfica de arriba se muestra la distribucion de cotizantes en el Sistema

de Pensiones por Sector Econémico® al 31 de diciembre de 2013. Los cotizantes

de los sectores de Industrias Manufactureras, Administracion Publica y Defensa,

Comercio al por Mayor y al por Menor, representan un 46% del total de

cotizantes.

6 Categorias de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) Rev. 3.1 de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU).
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Como se observa en la grafica, los sectores econémicos de Administracion

Pablica y Defensa, Industrias Manufactureras y Comercio al por Mayor y al por

Menor aportaron un total de RD$ 1,412.4 millones, lo cual representa un 51% del

total individualizado del 1ro. al 31 de diciembre de 2013.
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Del recaudo por concepto de cotizaciones dispersadas al Sistema de

Pensiones al 31 de diciembre 2013, que asciende a RD$175,764.4 millones, han

sido acreditados a las Cuentas de Capitalizacion Individual de los afiliados

RD$133,175.7 millones; RD%$9,614.8 millones a las Cuentas Personales de los

Fondos de Reparto Individualizado del Banco Central y del Banco de Reservas;

RD$16,001.7 millones a las Compariias de Seguro para Cobertura del Seguro de

Discapacidad y Sobrevivencia; RD$7,127.9 millones para el Fondo de

Solidaridad Social; RD$ 8,394.6 millones de Comisiones a las AFP; vy

RD$1,449.7 millones para las operaciones de la SIPEN.
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El Patrimonio de los Fondos de Pensiones existente al 31 de
diciembre de 2013 asciende a RD$248,541.6 millones, de los cuales un
77.9% corresponde a Fondos de Capitalizacion Individual (CCI),
equivalentes a RD$193,593.0 millones; un 9.2% a Planes de Reparto
individualizado, con RD$22,799.0 millones; un 0.1% a Planes
Complementarios, ascendentes a RD$222.4 millones; un 5.2% al Fondo de
Solidaridad Social, con RD$12,889.0 millones; y un 7.6% al Instituto

Nacional de Bienestar Magisterial (INABIMA) con RD$19,038.2 millones.



Patrimonio Total de los Fondos de Pensiones
(En RD$)

AFP/Fondo Patrimonio de los Cu
Trabajadores

191,268,101,816.36

Subtotal AFP-CCI

enta Garantia de
Rentabilidad

2,297,501,119.25

Reserva de Fluctuacion
de la Rentabilidad

27,536,138.02

Total Patrimonio

193,593,139,073.63

Popular
Reservas
Romana
Scotia Crecer
Siembra

68,377,610,573.57
30,812,168,464.88

2,012,576,729.42
47,515,869,216.49
42,549,876,832.00

1,029,920,980.40
308,539,936.41
20,816,056.53
505,861,078.94
432,363,066.97

23,504,354.15

69,407,531,553.97
31,144,212,755.44

2,033,392,785.95
48,021,730,295.43
42,986,271,682.84

Fondos Complementarios

218,268,031.18

4,185,071.92

4,031,783.87

222,453,103.10

Romana
Siembra

121,811,319.18
96,456,712.00

4,185,071.92

125,996,391.10
96,456,712.00

Subtotal Reparto Individualizado

22,513,179,229.48

246,537,039.19

39,261,120.95

22,798,977,389.62

Banco Central*
Banco de Reservas*

15,439,018,863.53
7,074,160,365.95

182,062,005.65
64,475,033.54

39,261,120.95

15,621,080,869.18
7,177,896,520.44

Fondo de Solidaridad Social 12,741,890,775.55 127,884,983.82 18,894,895.27 12,888,670,654.64
Subtotal 226,741,439,852.57 2,676,108,214.18 85,692,154.24  229,503,240,220.99
Fondo de INABIMA ** 19,038,398,345.10 - 19,038,398,345.10
Total Fondos Administrados 245,779,838,197.67 2,676,108,214.18 85,692,154.24  248,541,638,566.09

***E| monto de Patrimonio de los Trabajadores de los Fondos de Reparto Individualizado del Banco Central y el Banco de Reservas, incluye los montos de
RD$3,661,027,855.84 y RD$4,977,465,001.12, respectivamente, correspondientes a las Cuentas de los Empleadores para el pago de beneficios de conformidad con

sus reglamentos internos.

**Este monto corresponde a las inversiones del Fondo de INABIMA en Banco Central y en Bonos del Ministerio de Hacienda.

Como se puede observar en el Cuadro que aparece arriba, del Patrimonio Total de

los Fondos de Pensiones, RD$245,779.84 millones corresponden a las cuentas

individuales de los trabajadores afiliados al Sistema Dominicano de Pensiones,

representando un 98.89% del Patrimonio Total. Un total de RD$2,676.11

millones, equivalente al 1.08% del patrimonio total de los Fondos de Pensiones

pertenecen a la Cuenta de Garantia de Rentabilidad, la cual es de caracter

obligatorio y su destino es completar la rentabilidad minima garantizada por Ley,

cuando la misma no fuese cubierta con la Reserva de Fluctuacion de Rentabilidad.

Asimismo, pertenecen al patrimonio total de los fondos de pensiones, RD$85.69

millones que conforman la Reserva de Fluctuacién de la Rentabilidad lo que

representa un 0.03% del total.



De conformidad con la Ley, esta reserva se forma con los excesos de rentabilidad
real anualizada de un fondo de pensiones, que sobrepase en los Ultimos doce
meses la rentabilidad real promedio ponderada de los fondos méas dos puntos
porcentuales. La reserva de fluctuacion de rentabilidad constituye el primer

mecanismo de resguardo de la rentabilidad minima a los afiliados.

2.21 Participacion de Mercado de las AFP por Patrimonio de los
Fondos Administrados (CClI)
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- ooy Crecer
24.8%
mer S %
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Reservas

El Patrimonio de los Fondos de Pensiones de Capitalizacion Individual es
administrado por cinco (5) Administradoras de Fondos de Pensiones, AFP. De
este total corresponde a AFP Popular RD$69,407.5 millones, representando un
35.8%, AFP Siembra RD$42,986.3 millones, representando un 22.2%, Scotia
Crecer RD$48,021.7 millones, representando un 24.8%, AFP Reservas
RD$31,144.2 millones, representando un 16.1% y AFP Romana RD$2,033.4

millones, representando un 1.1%.



Evolucion de la relacion Fondos de Pensiones/PIB
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El patrimonio de los Fondos de Pensiones ha incrementado
considerablemente su incidencia en la economia. En la gréfica se observa que
estos fondos, incluyendo los de reparto individualizado, representan, a diciembre

de 2013, un 10.7% del Producto Interno Bruto’

7 El PIB utilizado al 31 de diciembre de 2013 es el PIB nominal publicado por el BCRD para diciembre de 2012.



Relacion Patrimonio Fondos de Pensiones/Afiliados por AFP
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La gréafica de arriba muestra la relacion entre el patrimonio de los fondos de
pensiones correspondientes al régimen de capitalizacion individual y el total de
afiliados a dicho régimen. Vale destacar que al 31 de diciembre 2013, la relacion
promedio era de RD$72,010.51 por afiliado, lo que representa un incremento de
RD$71,278.51 con respecto a diciembre 2003, periodo en el que dicha relacion
era de RD$732.00 por afiliado. Por otro lado, la relacion promedio del patrimonio
de los fondos de pensiones con respecto a los cotizantes al 31 de diciembre 2013
es de RD$154,554.89, evidenciandose de esta forma una acumulacion

considerable durante los diez afios de cotizaciones al sistema previsional®.

Como se puede apreciar en el grafico de la pagina siguiente, la composicion
de la Cartera de Inversiones de los fondos de pensiones por tipo de emisor ha ido
diversificandose desde el inicio del Sistema Dominicano de Pensiones basado en

la capitalizacién individual.

9 Las cotizaciones al Sistema Dominicano de Pensiones bajo el amparo de la Ley 87-01 iniciaron en julio 2003.



Composicion de la Cartera de Inversiones de los Fondos de
Pensiones por tipo de emisor
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En efecto, tenemos que las inversiones de los Fondos de Pensiones que se
encuentran colocadas en Bancos Mdltiples ascienden a RD$66,389.95 millones al
31 de diciembre de 2013, equivalentes a un 28.9% de la cartera de inversiones; en
el Banco Central de la Reptblica Dominicana' RD$108,177.48 millones, lo que
representa un 47.0% del total; en Asociaciones de Ahorros y Préstamos, donde la
cifra corresponde a RD$8,707.17 millones, representando un 3.8% ; en Bancos de
Ahorro y Crédito RD$862.35 equivalentes a un 0.4%; en el Banco Nacional de
Fomento de la Vivienda y la Produccion RD$1,926.18 millones, representando un
0.8% ; en Titulos de Deuda de Empresas Privadas, el monto es de RD$3,737.02
millones, equivalentes a un 1.6% del total de la cartera de los Fondos de
Pensiones y el Ministerio de Hacienda RD$39,920.14 millones, representando un
17.4% del total de la cartera y los Organismos Multilaterales que ascienden a

RD$343.01 millones, representando el 0.1% del total de los fondos.

11 Incluye las inversiones del Fondo de Jubilaciones y Pensiones del Personal de Banco Central (FIPPBC) en BC, anteriores a la Ley 87-01 y sus

modificaciones.



Evolucion de la Rentabilidad Nominal y
Real Promedip de los Fondos de Pensiones
(Ultimos 12 Meses)

En la gréfica que aparece debajo se presenta la evolucion de la rentabilidad
nominal y real de los Gltimos 12 meses de los fondos de pensiones. El nivel de la
rentabilidad nominal promedio del sistema se sitla en 13.37% al 31 de diciembre
de 2013, mientras que la rentabilidad real promedio se ubica en 8.93%
presentando un comportamiento consistente con la evolucion de las tasas de

interés en la economia.
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Rentabilidad Nominal de los Fondos de Pensiones (CClI)
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La rentabilidad nominal de los Fondos de Pensiones de Capitalizacién

Individual al 31 de diciembre 2013 oscilé entre un 12.46% y un 13.74%, con un

promedio ponderado de 13.23% sobre la base del patrimonio de los fondos.



Rentabilidad Real Histérica Anualizada de los Fondos de
Pensiones (Promedio del Sistema)
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En la gréfica se presenta la evolucion de la rentabilidad real historica
anualizada de los fondos de pensiones. Como se puede observar, la misma ha ido
en crecimiento desde inicios del sistema, situdndose en 4.43% al 31 de diciembre

de 2013.



Evolucion de las Pensiones Otorgadas por Tipo
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En la grafica de arriba se observa la evolucion del otorgamiento de las
pensiones de Discapacidad, Sobrevivencia y Retiro Programado al 31 de
diciembre de 2013. Como se muestra, el Sistema Previsional ha beneficiado un
total de 3,253 personas con pensiones de Discapacidad, 14 personas con
pensiones por Retiro Programado y se han otorgado un total de 3,924 pensiones
de Sobrevivencia. Estas pensiones de Sobrevivencia han sido otorgadas de un

total de 8,318 solicitudes y benefician a 9,715 personas.



Reduccién Comision Complementaria de las AFP

El objetivo principal del Sistema Dominicano de Pensiones es otorgar una
pension digna para el afiliado y sus beneficiarios, cubriendo los riesgos de vejez,
discapacidad, cesantia por edad avanzada y sobrevivencia. Esto es
financieramente posible, gracias a los aportes que se realizan mediante una

cotizacion mensual, la cual se compone de las siguientes partidas:

Partidas Porcentaje
Cuenta Personal 8.00%
Seguro de vida de afiliado 1.00%
Fondo de Solidaridad Social 0.40%
Comision de la AFP 0.50%
Operacion de la Superintendencia 0.07%
Total 9.97%

Adicional a la comision por administracion de fondos que cobran las AFP
de un 0.50%, estas entidades poseen también una comision anual complementaria
aplicada al fondo administrado que segun la ley 87-01 establece, puede ser de
hasta un treinta por ciento (30%) de la rentabilidad obtenida por encima de la tasa

de interés de los certificados de depdsitos de la banca comercial.

Los ingresos por comision complementaria de las AFP, fueron de
RD$3,974,500,880 para el afio 2012 y de 5,393,979,483 al 31 de diciembre de
2013, mientras que los ingresos por comision administrativa se colocan en

RD$1,111,253,718 y RD$ 1,223,513,396 respectivamente.



Estos ingresos han ido en crecimiento exponencial a través de los afios,
dado el crecimiento de los fondos administrados, siendo uno de los factores que

pudiesen afectar la velocidad de crecimiento de los fondos en el largo plazo.

Debido a esto, la SIPEN ha realizado una propuesta de reduccion gradual de
la comision complementaria para incrementar las variables de acumulacion de los
afiliados, repercutiendo esto en una mejor pension para los afiliados, sin

perjudicar o poner en riesgo la sostenibilidad financiera de las AFP.

Después de realizar varios estudios, se ha previsto que si el comportamiento
de crecimiento de afiliados se mantiene en niveles similares afio tras afio, esta
reduccion gradual no supone ningun riesgo para el Sistema Dominicano de

Pensiones.

Después de varias reuniones de trabajo entre los técnicos de la SIPEN vy las
AFP, se ha logrado un acuerdo mediante el cual se reduce la comision
complementaria de un 30% a un 25%, equivalente a un 16.67%; la cual esta
siendo aplicada desde mediados del mes de noviembre por parte de las AFP.

Dicha reduccién proyectada representa un ahorro para los afiliados, como

sigue:
Ingresos por Comision Complementaria (CC)
Afio CC 30% CC 25% Ahorro
2014 3,579,589,438 2,982,991,198 596,598,240
2015 4,432,114,795 3,693,428,995 738,685,799




Si la Comision Complementaria se hubiera mantenido en un 30%, resultaria
en un ingreso por valor de RD$3, 579, 589,438 para el 2014 y en RD$4, 432,
114,795 para 2015. Mientras, con la reduccion implementada, el ingreso por
dicho concepto se colocaria en 2014 por la suma de RD$2, 982, 991,198,
aproximadamente. En 2015 ascenderia a RD$3, 693, 428,995, lo que significaria
un ahorro para el afiliado de RD$596, 598,240 en 2014 y RD$738, 685,799 en
2015, montos que serian transferidos directamente a las Cuentas de Capitalizacion
Individual de los afiliados, cuyo resultado seria mejores pensiones para los

afiliados.

Otra de las medidas adoptadas por SIPEN es el desmonte gradual de la
Comision Complementaria del Fondo de Solidaridad Social administrado por la

AFP Publica, a través de la Resolucion 318-11, utilizando el siguiente esquema:

Afo Periodo Comision
2011 Enero - Junio 30%
2011 Julio - Diciembre 25%
2012 Enero - Diciembre 20%
2013 Enero - Diciembre 15%
2014 Enero - Diciembre 10%
2015 Enero - Diciembre 5%

Al aplicar este desmonte, se obtuvo un ahorro para los afiliados de RD$42,
539,052, desde julio 2011 a diciembre 2013. Se proyecto que para el afio 2014 los
afiliados tendran un ahorro de RD$70, 169,631 al aplicar la reduccién de la
comision complementaria a un 10%. Todas estas medidas contribuyen al

fortalecimiento del sistema mejorando las pensiones de millones de dominicanos.






