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Ruta 1: Elevar la
Rentabilidad

Ajustada por Riesgo

Promover el
Desarrollo de
Valores
Hipotecarios.

Promover Emision
de Bonos y Acciones
Sociedades
Comerciales.

Inversion en el
Extranjero.

Potenciar Desarrollo
de Valores
Fideicomitidos.

Ruta 2: Aumentar
Aportes al Afiliado

Aportes de los
Trabajadores
Independientes.

Aportes
Extraordinarios del
Régimen
Contributivo.

Fomentar Cultura
Previsional y
Financiera.

Ruta 3: Reducir
Costos al Afiliado

Reduccion de
Costos Asociados al
Cobro de
Comisiones al
Afiliado.

Ruta 4: Aumentar la
Cobertura al Afiliado

Implementacion del
Régimen Subsidiado
de Pensiones.

Disefio de la
Implementacion del
Régimen Contributivo
Subsidiado de
Pensiones.

Aumento de la
Densidad de
Cotizacion del

Régimen Contributivo.

Ruta 5: Otorgar
Pensiones Adecuadas y
Oportunas

Eficientizar proceso de
aprobacion y pago de
pensiones por
Discapacidad.

Eficientizar proceso de
aprobacion y pago de
pensiones por
Sobrevivencia.

Eficientizar proceso de
aprobacion y pago de
beneficios por ingreso
tardio.

Modificacién del
Contrato Péliza del
Seguro Discapacidad y
Sobrevivencia (SDyS).

Indexacion de las
Pensiones por
Discapacidad y
Sobrevivencia (DyS).

Ruta 6: Aprendizaje &
Crecimiento

Fortalecimiento de la
administracion del
servicio tecnolégico y
la infraestructura de la
SIPEN.

Ampliacién del espacio
fisico de la SIPEN.

Mejores Practicas de
Gobierno Corporativo
en la SIPEN.

Plan de Retencion de
Empleado.

Implementacion de un
Sistema de Gestion de
Calidad basado en la

Norma ISO 9001:2008.
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