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Esta decimoctava edición del Boletín Trimestral, en el cual se compendian 
las informaciones más relevantes del Sistema Dominicano de Pensiones al 
31 de diciembre de 2007, coincide con la celebración de dos importantes 
eventos. En primer lugar, la conmemoración del sexto aniversario de la 
Superintendencia de Pensiones, SIPEN, creada por la Ley 87-01, como 
entidad estatal, autónoma, con personalidad jurídica y patrimonio propio, 
que ejerce a nombre y representación del Estado Dominicano, la labor 
de fiscalización y supervisión de los entes del Sistema de Pensiones para 
resguardar los derechos previsionales de los trabajadores dominicanos 
y de la sociedad en su conjunto. Además, como segundo evento de 
importancia, se inauguró la Oficina de Acceso a la Información Pública en 
el marco de la Ley 200-04, con la cual esta institución amplía la información 
que ofrece a toda la ciudadanía.
 
En otro orden, tomando en consideración la importancia de promover la 
cultura del ahorro y la previsión para la vejez y los riesgos de discapacidad 
y sobrevivencia, se destacan en un artículo del presente Boletín, los 
beneficios de motivar a los más jóvenes, a través de nuestras aulas, en 
la concientización de sus derechos previsionales para asegurar un retiro 
digno durante el término de la vida laboral activa. 

En las secciones Datos Estadísticos y Series Históricas, el lector podrá 
consultar las principales informaciones de afiliados, traspasos, cotizantes, 
recaudación, inversiones, indicadores financieros y beneficios, que 
muestran la evolución del Sistema Dominicano de Pensiones a la fecha 
indicada. En la sección Otras Informaciones, se indican los datos más 
relevantes de las administradoras de fondos de pensiones y los planes de 
pensiones complementarios.

Asimismo, la presente edición del Boletín Trimestral del Sistema Dominicano 
de Pensiones permitirá apreciar los avances que ha registrado el mismo 
durante el cuarto trimestre de 2007. Mediante la implementación del Plan 
Estratégico de la SIPEN 2008-2010, basado en Balance Scorecard, que 
destacamos también en un artículo, mantenemos nuestro compromiso con 
la consolidación, eficiencia y transparencia de nuestro sistema previsional, 
en beneficio de todos los trabajadores y la sociedad dominicana.

Confiamos que el contenido de este Boletín contribuya a fortalecer la 
cultura previsional en nuestro país y sirva de apoyo para todos los que 
analizan los sistemas previsionales con fines de estudio e investigación. 

Persia Alvarez de Hernández
Superintendente de Pensiones

Presentación
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1.1 Planeación Estratégica SIPEN 2008-2010

Conscientes de la importancia de una adecuada planeación estratégica 
para consolidar los avances y afrontar los retos que demanda el 
Sistema Dominicano de Pensiones, el equipo de la Superintendencia 
de Pensiones, encabezado por su Superintendente, la Licda. Persia 
Alvarez de Hernández, se abocó al desarrollo de su Plan Estratégico 
2008-2010 orientado al  Balance Scorecard, con el apoyo del consultor 
mexicano Salvador Alonso, quien es especialista en sistemas previsionales 
y certificado para la aplicación de la metodología de Kaplan y Norton.

En un primer taller, se redefinió la Visión de la SIPEN, orientada al éxito del 
Sistema Previsional en cuanto a su objetivo principal de proveer pensiones. 
Así tenemos una declaración de visión breve y efectiva, que describe 
claramente el objetivo, la que a su vez, es también aspiracional, medible, 
desafiante y temporal:

“Consolidar el Sistema Previsional Dominicano para otorgar a los afiliados y 
sus beneficiarios las mejores pensiones de Latinoamérica.”

Con esta visión, la SIPEN hace un compromiso público basado en 
resultados, con un elevado nivel de exigencia que implica para el sistema 
de pensiones dominicano, uno de los más jóvenes de la región, ser pionero 
en términos de supervisión de las pensiones que se otorgan, para beneficio 
de toda la sociedad dominicana.

La SIPEN, por el mandato que recibe de la Ley 87-01, regula y supervisa el 
sistema previsional, por lo que su razón de ser responde a este importante 
rol. En el Plan Estratégico 2008-2010, se logró un enunciado de Misión 
efectivo, inspirador, breve y fácil de comunicar, que responde a la 
naturaleza de la SIPEN:
	
“Resguardar los derechos previsionales de los afiliados y sus beneficiarios, 
aplicando las mejores prácticas de regulación y supervisión a los entes del 
Sistema Dominicano de Pensiones.”

La SIPEN, como una institución moderna con horizonte claro, entiende 
que este compromiso de fortalecimiento institucional se soporta mediante 
principios y valores permanentes que deberán guiar a todo el equipo de 
trabajo en sus actuaciones personales y en su desempeño profesional para 
conseguir los objetivos de la organización. Algunos de estos valores son 
esenciales y otros deben desarrollarse para alcanzar la visión planteada, 
que son los de transformación:

Valores Esenciales
• Integridad
• Excelencia
• Compromiso
• Lealtad
• Colaboración
• Respeto
• Prudencia

Valores de Transformación
• Liderazgo
• Trabajo en equipo
• Proactividad e innovación
• Mejora continua



10

Una vez definidos estos postulados estratégicos, el equipo de la SIPEN definió 
sus objetivos y temas estratégicos, que relacionan lo que queremos lograr 
con el cómo podemos lograrlo. De esta manera, se construyó un Mapa 
Estratégico que parte del objetivo social, orientado a mejorar las variables 
de acumulación del Sistema de Pensiones y del cual se desprenden 
todos los objetivos estratégicos, de procesos, recursos financieros, gestión 
humana, acciones y habilidades necesarios para alcanzar dicho objetivo 
principal.

El mapa estratégico es un recurso muy poderoso, porque permite 
visualizar, en un solo gráfico, todas las dependencias e interacciones 
necesarias para definir su horizonte y, efectivamente, llegar hasta él. Por 
ello, se definen también rutas estratégicas, que consisten en una serie de 
acciones vinculadas, orientadas al logro de los objetivos estratégicos, tales 
como: elevar la rentabilidad, reducir costos del sistema, mejorar calidad 
y continuidad de los aportes y aumentar la competencia. El conjunto 
de las rutas estratégicas repercute directamente en el objetivo social 
planteado.

La organización monitoreará el avance del plan y el logro de los objetivos 
planteados, a través del método Balance Scorecard. Por eso, se analizaron 
indicadores y se definieron proyectos y metas que siendo evaluados 
periódicamente, producirán el impacto deseado en las variables que 
inciden en las futuras pensiones de nuestros afiliados y sus beneficiarios.

Desarrollar, retener y
fidelizar el capital humano

Contar con una cultura
organizacional adecuada

madura y homogénea

Contar con cuadros
técnicos altamente

calificados

Institucionalizar el
conocimiento de la SIPEN

Contar con una
organización moderna y
con mejores prácticas

corporativas
Contar con tecnologías
adecuadas y mejores

prácticas en su gestión
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De ahí que los proyectos que la SIPEN pondrá en ejecución a partir del 2008 
tienen una correspondencia directa con los objetivos del Plan Estratégico 
y su contribución ha sido definida y será medida continuamente, a fin de 
establecer un método de fortalecimiento institucional permanente.

Una vez más, la Superintendencia de Pensiones demuestra su 
incuestionable compromiso con el bienestar de la sociedad dominicana, 
marca hitos con una planeación estratégica de avanzada, procurando 
que las generaciones de dominicanas y dominicanos disfruten de las 
mejores pensiones de Latinoamérica, como bien lo expresa nuestra Visión 
Institucional.



12
1.2 Para tener un Mejor Futuro se debe promover la Cultura Previsional 
en las Aulas (1)

Pensar en el largo plazo1 

Es bien sabido que los cambios importantes que requieren las naciones 
para alcanzar un nivel adecuado de desarrollo tienen su origen y cimiento 
en una integral y celosamente cuidada cultura educativa. Es en el seno 
del hogar y a través de la educación inicial, básica y media, que los niños 
y los jóvenes van forjando la zapata sobre la cual construirán su futuro, en 
un entorno cada vez más demandante y desafiante.

También es natural, la tendencia de los individuos en las sociedades 
a enfocarse en el corto plazo. En cuanto al dinero, es necesario crear 
conciencia en las personas, y de manera especial en los jóvenes, de la 
importancia real del dinero y su aprovechamiento pensando en el futuro, 
para lograr una arraigada cultura financiera. Asimismo, la gente, durante 
sus etapas de mayor ingreso, no suele tomar en cuenta las previsiones 
necesarias para que riesgos como la vejez, la discapacidad y la muerte 
impacten el grado de bienestar propio y de su familia.

Las virtudes del ahorro, el trabajo y la solidaridad deben constituirse en 
parte esencial de la vida familiar, lo que puede fomentarse desde la 
escuela. El sistema previsional, que inició sus operaciones con éxito en 
el año 2003, ha requerido un programa educativo que permita que los 
afiliados conozcan plenamente sus derechos y deberes y que, por tanto, 
se constituyan en los principales vigilantes del crecimiento de su cuenta 
individual y, en consecuencia, de su pensión futura. En esta labor, se 
destacan los programas implementados por la DIDA.

Por eso hoy, la Superintendencia de Pensiones, consciente de este gran 
desafío, llama la atención de la sociedad dominicana sobre los beneficios 
de promover en los más jóvenes la cultura financiera, del ahorro y de la 
previsión para la vejez y demás riesgos de la vida.

La experiencia costarricense

En el año 2006, la Superintendencia de Pensiones de Costa Rica preparó 
un proyecto denominado “Inserción de una sana cultura financiera en 
las aulas” que contó con el apoyo del Ministerio de Educación, el Banco 
Central de Costa Rica y la Presidencia de la República de ese país, entre 
otras muchas instituciones públicas y privadas, consolidándose como un 
esfuerzo nacional.  

Así, se unieron voluntades para desarrollar con un equipo interdisciplinario 
de pedagogos, periodistas, diseñadores, docentes y financieros, un 
programa de clases para incluir en 5to y 6to grados de la enseñanza básica 
temas como el dinero, el ahorro, las instituciones financieras y las pensiones, 
con el apoyo de los textos educativos “Contemos con un futuro mejor”, que 

1. Por Iván Cordero Mueses, Director de Estudios Estratégicos de la SIPEN.
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incluyen el libro y un kit educativo para los estudiantes y una guía para los 
docentes, que fueron distribuidos gratuitamente, con el respaldo de diversas 
entidades financieras, a todas las escuelas públicas y privadas de dicho país.

Para ello, también se capacitó a nivel nacional a todos los docentes para 
la inclusión de estos contenidos en el programa de Ciencias Sociales y 
como eje transversal en otras asignaturas.

Oportunidades para la República Dominicana

Alcanzar los niveles de bienestar que queremos y que nuestro pueblo se 
merece requiere del planteamiento de una visión país de largo plazo. 
Para ello, se amerita una adecuada coordinación interinstitucional 
y la participación de todos los sectores, para promover y ejecutar con 
responsabilidad las acciones necesarias para lograr el gran objetivo.

Por estas razones, como reguladores y supervisores del Sistema Dominicano 
de Pensiones, en la SIPEN apreciamos el valor de fomentar el hábito del 
ahorro y la previsión, así como de enseñar el valor del trabajo a nuestros 
niños y jóvenes. Con una iniciativa como ésta podríamos, en el corto 
plazo, involucrarlos en las finanzas del hogar, favoreciendo que sean entes 
responsables en el manejo del dinero y el sostenimiento de la familia, en 
la medida en que situamos a la escuela como centro del conocimiento 
financiero, con la esperanza de que los niños sean multiplicadores del 
mismo en sus familias. De este modo, los educamos para que, en el futuro, 
administren adecuadamente sus recursos y tengan una participación   
activa en la consecución de un futuro digno a través del sistema 
previsional.

Javier Cascante, Superintendente de Pensiones de Costa Rica; Leonardo Garnier, 
Ministro de Educación de esa nación; Óscar Arias, Presidente de la República de 
Costa Rica; y Alberto Dent, Presidente del Consejo Nacional de Supervisión Financiera 
de dicho país centroamericano.
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Este proyecto requiere el concurso de las diferentes autoridades      
relacionadas con el sistema de pensiones, el  sistema  financiero, la 
Secretaría de Estado de Educación, la Asociación Dominicana de 
Profesores, ADP, así como  del apoyo decidido del Gobierno y las 
instituciones financieras y previsionales para garantizar el alcance nacional 
requerido y los recursos humanos y económicos necesarios para capacitar 
a los docentes y desarrollar todo el material de apoyo para hacer posible 
esta gran contribución a la seguridad de un nivel de vida pleno para los 
dominicanas y dominicanos en su vida activa y durante su retiro laboral.
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La Superintendencia de Pensiones inauguró su Oficina de Libre Acceso 
a la Información Pública, OAI, con la cual amplía la información que 
regularmente ofrece a toda la ciudadanía a través de sus boletines, 
publicaciones especiales y su página Web. 

Con motivo de la apertura de esta nueva Oficina, la Superintendencia de 
Pensiones reafirma su vocación de garantizar la transparencia que siempre 
ha caracterizado su gestión.

Esta actividad contó con la presencia del doctor José Joaquín Bidó 
Medina, Presidente de la Comisión Nacional de Ética y Combate a la 
Corrupción y el doctor Marcos Villamán, Director Ejecutivo del Consejo 
Nacional de Reforma del Estado (CONARE), así como representantes de los 
sectores laboral, empleador y otros funcionarios del Gobierno, entre otras 
personalidades relacionadas con el Sistema Dominicano de Pensiones.

El doctor Bidó Medina señaló la importancia que tiene la transparencia 
para promover una administración eficiente de los recursos del Estado 
y felicitó a la SIPEN y la señora Persia Alvarez por su iniciativa de dar no 
sólo cumplimiento al mandato de la Ley, con la apertura de la OAI, sino 
también de darle a este tema una gran importancia, lo que se manifiesta 
en el interés y la dedicación puestos en este tema.

1.3 SIPEN pone a disposición del público su Oficina de Acceso 
a la Información Pública

De izquierda a derecha: Doctor Marcos Villamán, Director Ejecutivo del Consejo Nacional de Reforma 
del Estado (CONARE); Licenciada Persia Alvarez de Hernández, Superintendente de Pensiones; y 
el Doctor José Joaquín Bidó Medina Presidente de la Comisión Nacional de Ética y Combate a la 
Corrupción.
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Por su parte, el doctor Villamán resaltó los esfuerzos de la actual gestión 
del Presidente en cuanto a la reforma de las instituciones públicas y el 
cumplimiento de la Ley General de Libre Acceso a la Información Pública 
No. 200-04 y su Reglamento para su aplicación, en una sociedad, que 
como la dominicana, transita el sendero del fortalecimiento democrático  
e institucional. Señaló el caso de la SIPEN, que en inauguraba y dejaba 
abierta al público su OAI, felicitando a la licenciada Alvarez por su 
iniciativa.

La Superintendente de Pensiones, licenciada Persia Alvarez de Hernández, 
pronunció las palabras centrales de este importante evento, que por su 
trascendencia y relevancia publicamos en esta edición.

Discurso pronunciado por la Superintendente de Pensiones, licenciada 
Persia Alvarez de Hernández, en el acto de inauguración de la Oficina 
de Acceso a la Información Pública (OAI) de la Superintendencia de 
Pensiones, SIPEN

Para la Superintendencia de Pensiones, constituye una gran satisfacción 
reunir a tan distinguidas personalidades en este acto solemne en que la 
SIPEN, pone en funcionamiento su Oficina de Libre Acceso a la Información 
Pública, OAI, conforme al procedimiento instituido por la Ley General de 
Libre Acceso a la Información Pública, número 200-04, de fecha 28 de julio 
del 2004, con la cual nuestro país  ha dado un paso de gran trascendencia 

El doctor Bidó Medina y la licenciada Persia Alvarez de Hernández cortan la cinta para dejar inaugurada 
la OAI de la SIPEN.



17

estimulando y fortaleciendo la transparencia de la administración 
pública.

De esta manera con la inauguración de la OAI, la SIPEN ratifica su 
compromiso de trabajar con la más absoluta transparencia en el ejercicio 
de su rol  regulador y supervisor del Sistema de Pensiones.

Conscientes de que el acceso a la información crea las condiciones 
para que las personas puedan cumplir con el rol que socialmente les 
corresponde,  la SIPEN ha estructurado su OAI, como una manera de 
ampliar la información que tradicionalmente ofrecemos, en los boletines, 
publicaciones especiales y en nuestra página web. 

El acceso a la información constituye un instrumento poderoso para 
fortalecer las buenas prácticas en la gestión pública y contribuirá a 
lograr las premisas de Cohesión Social tan necesarias en nuestros países 
latinoamericanos, como lo promueve la CEPAL.

Para tales fines, hemos dispuesto los medios  para  que todo ciudadano, 
desde cualquier lugar del país, pueda acceder directamente a la 
información  de carácter público que emana y administra la SIPEN, sea 
a través de nuestra página electrónica y su ventana de transparencia, 
como también mediante solicitud por escrito, llenando un formulario que 
está disponible en la página Web y físicamente en la sede de nuestra 
institución. 

Con la implementación de la OAI la SIPEN, se acoge al compromiso 
asumido por el Excelentísimo Señor Presidente de la República Doctor 
Leonel Fernández Reyna, dirigido a elevar el nivel de transparencia de 
las actividades del sector público, uno de los principales postulados de su 
Programa de Gobierno. 

Resguardar los derechos previsionales de los trabajadores y de la sociedad 
dominicana, así como contribuir al desarrollo del sistema de pensiones, 
que le asigna a la SIPEN la ley 87-01,  son mandatos que encuentran en la 
apertura de esta oficina, la forma de materializar la filosofía de absoluta 
transparencia que caracteriza a este órgano supervisor.

Permítanme, en mi nombre y en el del equipo SIPEN, reiterar nuestro 
agradecimiento a todo el personal de las instituciones involucradas en 
este proceso para poner en funcionamiento esta Oficina de Acceso a la 
Información, así como a todos los presentes por su apoyo entusiasta en 
acompañarnos en esta ocasión, tan especial para nosotros en la SIPEN.
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El pasado martes 11 de diciembre, con motivo de la conmemoración del 
Sexto Aniversario de la SIPEN, el personal de la Institución participó en una 
Misa Solemne de Acción de Gracias, oficiada por el Reverendo Padre 
Bartolomé Marte en la Sede Institucional de esta Superintendencia.

En esta actividad interna, la Superintendente de Pensiones, licenciada 
Persia Alvarez de Hernández, pronunció unas palabras en las cuales 
destacó los avances y retos de la Organización de cara al fortalecimiento 
y consolidación del Sistema Dominicano de Pensiones, que publicamos a 
continuación. 

Discurso pronunciado por la Superintendente de Pensiones, licenciada 
Persia Alvarez de Hernández, en el acto de conmemoración del Sexto 
Aniversario de la Superintendencia de Pensiones, SIPEN

Constituye para mí un motivo de profunda alegría y emoción, dirigirme a 
todos ustedes en esta ocasión especial en que conmemoramos el Sexto 
aniversario de la Superintendencia de Pensiones. 

Si analizamos el camino recorrido en estos seis años, tras haberse 
completado exitosamente, con eficacia y transparencia, la fase de 
conformación y funcionamiento del Sistema Previsional, ponderamos el 
gran reto que representa mantener y mejorar con excelencia, la gestión de 
un ente supervisor sustentado en la alta calificación de su capital humano, 
en una plataforma tecnológica moderna, así como en la implementación 

1.4 SIPEN conmemora su Sexto Aniversario
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de mecanismos y procesos de fiscalización cónsonos con los más elevados 
estándares internacionales en la materia.  

Si hacemos un balance del 2007 como Institución, podríamos denominarlo 
el año de las transformaciones en SIPEN, donde muchas veces nos 
preguntamos ¿por qué? Ese por qué del que habla Nietzche en sus obras, 
que nos motiva a encontrar los cómo, gracias a Dios, esos por qué nos 
han llevado a fortalecer el equipo de trabajo, con un enfoque más claro, 
que nos  ha permitido identificar oportunidades de mejoras, tanto desde el 
punto de vista técnico como humano; en definitiva, nos ha permitido crecer 
como personas para enfrentar juntos los retos de los próximos años. 

La dimensión de estos planteamientos me llevó junto al Equipo Ejecutivo 
de nuestra Superintendencia, a adoptar un nuevo enfoque de planeación 
estratégica para consolidar los avances y afrontar los desafíos que 
demanda el Sistema Dominicano de Pensiones. 

En este último trimestre del año, nos abocamos al diseño del Plan Estratégico 
2008-2010 basado en “Balance Scorecard”, con el apoyo del reconocido 
consultor mexicano Salvador Alonso, quien es especialista en sistemas 
previsionales y certificado para la aplicación de la prestigiosa metodología 
de Kaplan y Norton.

Con este nuevo enfoque orientado al éxito del Sistema previsional, el 
equipo de la SIPEN procedió a definir sus objetivos y metas estratégicas, 
que relacionan lo que queremos alcanzar con el cómo podemos lograrlo, 
mediante un Mapa Estratégico, orientado a mejorar las variables de 
acumulación del Sistema de Pensiones. 

Es preciso destacar, que el mapa estratégico es un recurso muy poderoso, 
porque permite visualizar, en un solo gráfico, una serie de acciones 
vinculadas, orientadas al logro de los objetivos estratégicos de la SIPEN 
de elevar la rentabilidad, reducir costos del sistema, mejorar calidad y 
continuidad de los aportes y aumentar la competencia. 

De ahí que los proyectos que la SIPEN pondrá en ejecución el próximo año 
tienen una correspondencia directa con los objetivos del Plan Estratégico 
2008-2010, a fin de establecer un método de fortalecimiento institucional 
permanente.

Como se puede apreciar, una vez más, la Superintendencia de 
Pensiones demuestra su incuestionable compromiso con el bienestar 
de la sociedad dominicana,  marcando hitos  con una planeación 
estratégica de avanzada, procurando que las generaciones de 
dominicanas y dominicanos disfruten de las mejores pensiones de 
Latinoamérica, como bien lo expresa nuestra Visión Institucional.
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Es oportuno resaltar en esta ocasión especial que conmemoramos nuestro 
sexto aniversario, los avances principales que se han venido alcanzando, 
y en ese tenor  destacar la creciente diversificación del portafolio de las 
inversiones de los fondos de pensiones, para garantizar a los trabajadores y 
afiliados a nuestro Sistema Previsional, adecuados niveles de rentabilidad y 
riesgo, que permitan otorgar mejores pensiones durante el retiro laboral. 

El apoyo del Señor Presidente de la República Dr. Leonel Fernández Reyna 
a estos propósitos, como se pudo apreciar en la Mesa de Trabajo Cómo 
Acceder a los Fondos de Pensiones, que celebramos en el mes de julio 
del presente año,  se ha concretizado en acciones tendentes a promover 
dichas inversiones en sectores claves, tales como vivienda y otros sectores 
productivos.

Asimismo, la incorporación de los títulos del Banco Central como opción 
para invertir dichos recursos, se ha venido reflejando positivamente en un 
incremento de la rentabilidad y colocación a largo plazo de los fondos 
de pensiones, que ya han alcanzado cifras significativas que de manera 
sucinta pasamos a comentar.

Actualmente, tenemos en el Sistema de Pensiones un total de un millón 
ochocientos mil afiliados y un promedio de ochocientos cincuenta mil 
cotizantes mensuales, con un total de aportes acumulados en el patrimonio 
de los fondos de pensiones ascendentes a más de cuarenta y cinco mil 
millones de pesos, equivalente a un 3.7% del PIB, que proyectado a los 
próximos diez años se situará en un 10% del Producto Interno Bruto, es decir, 
aproximadamente unos trescientos cincuenta mil millones de pesos.

Por su parte, la rentabilidad nominal promedio del patrimonio de los fondos 
de pensiones al 30 de noviembre del  presente año es de 8.5%, superior en 
2.2% a la tasa de interés pasiva promedio de los certificados financieros 
de la banca múltiple a esa misma fecha, que es de 6.3%. Esto significa 
que los trabajadores están recibiendo un rendimiento muy superior al 
prevaleciente en el mercado bancario.

Pero lo interesante es destacar que esta rentabilidad nominal indicada 
está por encima de la inflación proyectada para este año, gracias a la 
estabilidad macroeconómica que ha logrado el país, bajo la actual gestión 
del Señor Presidente de la República, Dr. Leonel Fernández Reyna.

Otro dato relevante que quiero compartir es que ya se han otorgado 283 
pensiones por discapacidad y 782 pensiones por sobrevivencia.

En estos momentos estamos inmersos en el proceso de consolidar nuestra 
plataforma de fiscalización, con una visión estratégica que se traducirá en 
mejoras cualitativas importantes para velar por los derechos previsionales 
de los trabajadores y afiliados al Sistema Dominicano de Pensiones. 
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Nuestra meta es hacer del Sistema y de la SIPEN verdaderos modelos de 
eficiencia, buena gestión y transparencia.

En ese contexto, los puntales principales de la Estrategia de Mediano y 
Largo Plazo de la SIPEN a grandes rasgos, se enmarcan en los aspectos 
siguientes:

1. Consolidación del modelo de gestión de la SIPEN, sustentado básicamente 
en: 

•Capital humano altamente calificado y comprometido con 
principios éticos, con la excelencia,  con la probidad y un 
esquema de capacitación permanente;

•Tecnología moderna y la implementación de procesos con los 
mayores estándares de calidad;

•Aplicación de criterios de gobernabilidad corporativa.
•Promoción de la  transparencia y la cultura previsional, como se 

podrá apreciar con la puesta en funcionamiento en la próxima 
semana de la Oficina de Libre Acceso a la Información Pública 
de la SIPEN, en cumplimiento con la Ley No. 200-04.

2. Profundización del proceso de diversificación de las inversiones de los 
fondos de pensiones, para lo cual se amerita:

•Dinamizar y profundizar el desarrollo de instrumentos de los 
mercados financieros y de valores. 

•Maximizar las externalidades positivas de un sistema de pensiones 
como el nuestro, basado en capitalización individual, que 
permite que este ahorro a largo plazo, bajo criterios que aseguren 
al mismo tiempo un buen rendimiento y un adecuado nivel de 
riesgo, se destine a financiar el crecimiento de la economía. 

Estas bondades hacen posible garantizar una pensión digna al trabajador 
en el momento de su retiro laboral, al tiempo de contribuir a su bienestar y 
mejor calidad de vida en el período de acumulación para su pensión. 

Este es el gran reto que tenemos como país, de aprovechar el Sistema 
Dominicano de Pensiones, sin desmedro de su objetivo primigenio 
de otorgar mejores  pensiones,  para  reducir,  por  ejemplo,  el  déficit 
habitacional, con el financiamiento de los fondos de pensiones para 
proyectos de viviendas, a través de instrumentos financieros, lo que 
contribuiría a mejorar la calidad de vida de nuestros trabajadores, dueños 
exclusivos de los fondos de pensiones.

•Implementación del Proyecto para que los dominicanos 
residentes en el exterior puedan voluntariamente afiliarse al 
Sistema Dominicano de Pensiones, lo cual permitirá generar 
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un ahorro a largo plazo en dólares y en euros que, sin lugar a 
dudas contribuirá a una estabilidad económica sostenible en el 
tiempo.

•Avance en la implementación de los Regímenes Contributivo-
Subsidiado y Subsidiado, a fin de ampliar cada vez más la 
cobertura del Sistema Previsional a un mayor número de 
afiliados.

•Hacer de la cultura previsional, uno de los mejores activos 
del propio Sistema Dominicano de Pensiones, con una visión 
que vaya desde nuestros niños y jóvenes en su formación 
educativa media, superior y universitaria, hasta todos los 
perfiles que conforman los trabajadores dominicanos, quienes 
con su concientización respecto a las bondades del Sistema, 
contribuirán a la preservación y mejoramiento permanente del 
mismo, en beneficio de toda la sociedad dominicana.

Como se puede apreciar, tenemos grandes retos para consolidar el 
Sistema Previsional y lograr los objetivos para los cuales fue creado, pero 
tenemos la gran satisfacción de mostrar resultados significativos que nos 
dan la certeza de que todos hemos realizado un gran trabajo, por lo que 
debemos sentirnos honrados con el deber cumplido.
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La población afiliada al Sistema de Reparto que administra la Secretaría 
de Estado de Hacienda, conforme a la Ley 87-01, ascendió a 144,229 
trabajadores a diciembre de 2007, registrándose un descenso de 2.1% 
con respecto a diciembre 2006. Asimismo, el total de cotizantes se situó 
en 52,608 personas, reflejando un incremento de 15.7% en el número de 
cotizantes al compararlo con diciembre 2006. 

1. Evolución de Afiliados y Cotizantes

Al 31 de diciembre de 2007, la población femenina superó a la masculina 
en 12,465 personas, con representaciones de un 54.3% y un 45.7% del total 
de afiliados de este sistema, respectivamente. De los cotizantes del mes de 
diciembre de 2007, el 50.9% corresponde al género femenino y el 49.1% al 
masculino.

De acuerdo con la distribución por edades, la población afiliada al Sistema 
de Reparto de la Secretaría de Hacienda podemos ver en la Gráfica 4 que 

1.5 El Sistema de Reparto a Diciembre del 2007
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2. Distribución de Afiliados 
por Género
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3. Distribución de Cotizantes 
por Género

Diciembre 2007
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un 86.4% de los afiliados y un 73.1% de los cotizantes se encuentran en los 
grupos de edad superiores a los 45 años.

4. Distribución de Afiliados y Cotizantes por Edad
Diciembre 2007

Con la finalidad de analizar la relación entre los cotizantes y afiliados se 
evalúa el comportamiento de la densidad de cotizantes, indicador que 
explica el porcentaje de los afiliados que cotizan mensualmente en el 
Sistema de Reparto de la Secretaría de Hacienda.  En la Gráfica 5 se 
muestra la evolución de este indicador, alcanzando a diciembre 2007 un 
36.5%. 

5. Evolución de la Cantidad y la Densidad de los Cotizantes
(Diciembre 2004 – Diciembre 2007)
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En cuanto a la contribución por género, las mujeres evidenciaban un 
nivel de salario mayor al de los cotizantes masculinos, con RD$14,950.59 
y RD$14,666.82 respectivamente.  El promedio de todos los cotizantes del 
sistema ascendió a RD14,809.48.

6. Salario Promedio por Género

En lo que respecta al nivel de salario de la población cotizante, el 49.0% 
percibe salarios iguales o inferiores a dos salarios mínimos nacionales para 
fines de cotización1. Asimismo, del total de cotizantes, el 64.3% devenga 
salarios iguales o inferiores a tres salarios mínimos nacionales.

7. Distribución de Cotizantes por  Salario 
31 de diciembre de 2007

En la Gráfica 8 se aprecia la distribución de los cotizantes del Sistema 
de Reparto de la Secretaría de Hacienda por Sector Empleador.  De los 
cotizantes de este esquema un 49.0% se encuentra en el sector público 
centralizado, un 37.5% en el sector público descentralizado y un 13.5% en 
el sector privado. 

1. El salario mínimo cotizable para el Sistema de Pensiones a diciembre de 2007 fue de RD$5,635.00.
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8. Distribución de Cotizantes por Sector Laboral:
Sector Público Centralizado, Sector Público Descentralizado y Sector Privado 

Del recaudo dispersado a diciembre de 2007, que asciende a RD$38,830.8 
millones, RD$3,575.1 millones han sido acreditados al Sistema de Reparto 
que administra la Secretaría de Estado de Hacienda, representando un 
5.1% del total. 

9. Recaudación Dispersada
(en RD$ millones)

�������
������������

�����

�������
�����

�������
���������������

�����

��
��
��

��
��
��

��
��
��

��
��
��

��
��
��

��
��
��

��
��
��

��
��
��

�

���

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

����������������������

�������������������

��
��
��



Análisis de Datos Estadísticos



29

2.1 Evolución de Afiliados y Cotizantes

La población afiliada al Sistema Dominicano de Pensiones ascendió a 1,797,027 a diciembre de 
2007, registrándose un incremento de 13.1% con respecto a diciembre 2006. Asimismo, el total 
de cotizantes se situó en 913,203 personas, reflejando un incremento de 13.0% en el número de 
cotizantes desde diciembre 2006. En cuanto a la participación de mercado, se observa que dos 
AFP concentran el 63.9% de los afiliados y un 62.0% de los cotizantes del mes de diciembre 2007.
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2. Análisis de Datos Estadísticos

2.2 Distribución de Afiliados por AFP
Diciembre  2007

2.3 Distribución de Cotizantes por AFP
Diciembre 2007
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Del universo de afiliados al 31 de diciembre de 2007, la población masculina supera a la 
femenina en 314,787 personas, con representaciones de un 58.8% y un 41.2% del total de afiliados, 
respectivamente. De los cotizantes del mes de diciembre de 2007, el 60.2% corresponde al género 
masculino y el 39.8% al femenino, reflejando resultados similares a la composición laboral por 
género en la República Dominicana, según información de la Encuesta de Fuerza de Trabajo 
preparada por el Banco Central.

2.4 Distribución de Afiliados y Cotizantes por Género
Diciembre  2007

Al evaluar la distribución geográfica de los afiliados al régimen de Capitalización Individual se 
observa una mayor concentración de los trabajadores en el Distrito Nacional, con un 34.9% del 
total de afiliados a nivel nacional. Al Distrito Nacional le sigue Santiago, provincia en la que se 
encuentran afiliados un 14.0% del total de trabajadores registrados en el Sistema de Capitalización 
Individual. La provincia Santo Domingo contiene el 13.7% del total de afiliados, seguida del resto 
de las provincias del país, con menos del 6% del total de afiliados cada una.

2.5 Distribución de Afiliados al Sistema de Capitalización Individual por Provincia
Diciembre  2007
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De acuerdo con la distribución por edades, la población afiliada bajo el esquema de capitalización 
individual al 31 de diciembre 2007 con 44 años de edad o menos, representa el 83.8% del total, 
destacándose que en el tramo de edad de 20-24 años se concentra el  mayor número de afiliados, 
con un 20.9%. La elevada población joven del sistema y, por consiguiente, su amplio horizonte de 
acumulación, favorece el otorgamiento de montos de pensión superiores al momento del retiro. 
Como era de esperarse, en la modalidad de reparto la mayor concentración de afiliados tiene 
más de 45 años de edad, representando un 57.8% del total.  Para el total de afiliados y cotizantes 
del sistema (Capitalización Individual y Reparto), podemos ver en la Gráfica 2.6 que un 80.3% de 
los afiliados y un 75.8% de los cotizantes se encuentran en los grupos de edad hasta los 44 años, 
mientras que un 19.7% y un 24.2% de los afiliados y cotizantes, respectivamente, se encuentran en 
los grupos de edad superiores a los 45 años.

2.6 Distribución de Afiliados y Cotizantes por  Edad
Diciembre  2007

En la gráfica 2.7 se observa que, para diciembre de 2007, el total de afiliados y el de cotizantes 
alcanzan un 91.4% y un 46.4%, respectivamente, del Mercado Potencial estimado para el régimen 
contributivo de 1,966,6751. Esto determina un aumento de 4.9 y de 2.4 puntos porcentuales, 
respectivamente, en relación a diciembre 2006. 

2.7 Evolución de la Participación de Afiliados y Cotizantes en el Mercado Potencial
(Diciembre 2003-Diciembre 2007)

1. Estimación realizada por la SIPEN a partir de la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo 2006 del Banco Central.

�����������������������������
����

����������������������������
����

���
�����������������������������

���
����������������������������

���������

����������

������ ������ ������ ������ ������

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

��

���

���

���

���

���

���

���

���

���

����



32

Con la finalidad de analizar la relación entre los cotizantes y afiliados se evalúa el comportamiento 
de la densidad de cotizantes, indicador que explica el porcentaje de los afiliados que cotizan 
mensualmente al sistema previsional.  En la Gráfica 2.8 se muestra la evolución de este indicador, 
destacándose el mes de junio de 2004, donde dicha relación supera el 65%. Para diciembre 2007, 
este indicador se situó en 50.8%.

2.8 Evolución de la Cantidad y la Densidad de los Cotizantes
(Diciembre 2003-Diciembre 2007)

Si bien se observó una tendencia decreciente en la densidad de cotizantes durante el año 2005, el 
comportamiento es semejante al evidenciado por sistemas previsionales de otros países, debido 
a que éste indicador es afectado por factores coyunturales y por la naturaleza del mismo, ya que 
este expande su denominador (número de afiliados alguna vez registrado) a mayor velocidad 
que el numerador (cotizantes efectivos). Adicionalmente, la Gráfica 2.9 indica el porcentaje de 
afiliados de cada AFP que realizó aportes en el mes de diciembre de 2007. 

2.9 Densidad de Cotizantes por AFP
Diciembre de 2007

En cuanto al traspaso de la administración de la cuenta de capitalización individual, desde el 
inicio del derecho a traspaso de AFP, en septiembre 2004, 5,180 afiliados se han traspasado 
satisfactoriamente hacia otra AFP. El significativo número de traspasos durante los semestres 
julio-diciembre 2004 y julio-diciembre 2006 corresponde al inicio del proceso de traspaso y a los 
traspasos desde planes sustitutivos, respectivamente.
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2.10 Evolución de los Traspasos Efectivos
Promedios Semestrales

De las cinco AFP existentes en el mercado, dos han sido favorecidas por un aumento en su 
cartera de afiliados de 10 y 1,679 trabajadores, mientras que las otras tres presentan traspasos 
netos negativos de hasta 445 afiliados. 1,080 afiliados se han traspasado desde planes sustitutivos 
de reparto individualizado hacia cuentas de capitalización individual (CCI).

2.11 Traspasos Netos por AFP
Al 31 de diciembre 2007

El salario cotizable promedio del Sistema Dominicano de Pensiones al cierre del primer trimestre 
de entrada en vigencia del Régimen Contributivo fue de RD$6,806.67. Durante el período julio 
2003 hasta diciembre 2007, el promedio de salario cotizable fue de RD$10,014.06, situándose en 
diciembre del año 2007 en RD$12,156.56, lo que representa un aumento de 5.2% en relación al 
monto registrado a diciembre 2006.
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2.12 Evolución del Salario Promedio del Sistema 
Promedios Trimestrales

En lo que respecta al nivel de salario de la población cotizante, el 68.1% percibe salarios iguales 
o inferiores a dos salarios mínimos nacionales para fines de cotización2. Asimismo, del total de 
cotizantes, el 80.3% devenga salarios iguales o inferiores a tres salarios mínimos nacionales.

2.13 Distribución de Cotizantes por  Salario 
Diciembre  2007

En la Gráfica 2.14 se aprecia la distribución de los cotizantes al Sistema Dominicano de Pensiones 
por tipo de Sistema y por Sector Empleador, este último clasificado en tres grandes grupos: 
Sector Público Centralizado (SPC), Sector Público Descentralizado (SPD) y Sector Privado (SP). 
Es evidente que los cotizantes en el Sistema de Capitalización Individual representan cerca de 
un 72.2% en promedio durante el trimestre octubre – diciembre 2007, de los cotizantes totales 
en el Sector Público Centralizado; el resto corresponde al Sistema de Reparto. Los cotizantes 
pertenecientes al Sector Público Descentralizado han evidenciado una composición promedio 
de 79.6% y 20.4% para CCI y Reparto, respectivamente.  En cambio, en el Sector Privado, los 
cotizantes en el Sistema de Capitalización Individual representan aproximadamente un 99.0% del 
total de cotizantes. Cabe destacar que total de cotizantes en el SPD y el SP tiende a mantenerse 
relativamente estable.
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2. El salario mínimo cotizable para el Sistema de Pensiones a diciembre de 2007 fue de RD$5,635.00.
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2.14 Distribución de Cotizantes por Sistema y Sector Laboral:
Sector Público Centralizado, Sector Público Descentralizado y Sector Privado 

Promedios Trimestrales

En la Gráfica 2.15 se observa la evolución de los montos individualizados por concepto de 
recaudación.  En el año 2007 la recaudación individualizada fue de RD$14,807 millones.

2.15 Evolución de los Montos Individualizados por Rubro
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En la Gráfica 2.16 se muestra la distribución de cotizantes en el Sistema de Pensiones por Sector 
Económico3. Los sectores de Industrias Manufactureras, Administración Pública y Defensa, Planes 
de Seguridad Social de Afiliación Obligatoria y Comercio al por Mayor y Menor, Reparación de 
Vehículos Automotores, Motocicletas, Efectos Personales y Enseres Domésticos representan un 
56.6% del total de cotizantes. 1

2.16 Distribución de Cotizantes por Sector Económico
Diciembre 2007

3. Categorías de la Clasificación Industrial Internacional Uniforme (CIIU) Rev. 3.1 de la Organización de las Naciones 
Unidas (ONU)
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Notas:
1. Administración pública y defensa,  planes de Seguridad Social de afiliación obligatoria. 
2. Comercio al por mayor y menor, reparación de vehículos automotores, motocicletas, efectos 
personales y enseres domésticos. 
3. Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales. 
4. Actividades de hogares privados como empleadores y actividades no diferenciadas de hogares 
privados como productores.
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Como se observa en la Gráfica 2.17, de los RD$1,347.0 millones recaudados, los sectores 
económicos de Administración Pública y Defensa, Planes de Seguridad Social de Afiliación 
Obligatoria; Industrias Manufactureras y Comercio al por Mayor y Menor, Reparación de 
Vehículos Automotores, Motocicletas, Efectos Personales y Enseres Domésticos aportaron un total 
de RD$798.1 millones que representan un 59.3% del total.

2.17 Recaudación Individualizada por Sector Económico
(RD$ miles de pesos)

Notas:
1. Administración pública y defensa,  planes de Seguridad Social de afiliación obligatoria. 
2. Comercio al por mayor y menor, reparación de vehículos automotores, motocicletas, efectos 
personales y enseres domésticos. 
3. Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales. 
4. Actividades de hogares privados como empleadores y actividades no diferenciadas de hogares 
privados como productores.
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Del recaudo dispersado a diciembre de 2007, que asciende a RD$38,830.8 millones, RD$27,151.0 
millones han sido acreditados a las cuentas individuales de los afiliados representando un total 
de 69.9%4; RD$3,824.9 millones para la cobertura del Seguro de Discapacidad y Sobrevivencia, 
con 9.9% del total; RD$1,832.4 millones para el Fondo de Solidaridad Social, con 4.7% del total; 
RD$1,987.9 millones de comisiones a las AFP, con una participación de 5.1%; RD$3,576.5 millones 
al sistema de reparto, con un 9.2% del total; y RD$448.6 millones para las operaciones de la SIPEN, 
con el 1.2% del total dispersado. 1

2.18 Recaudación por Rubro de Dispersión
al 31 de diciembre de 2007

El Patrimonio de los Fondos de Pensiones existente al 31 de diciembre de 2007 asciende a 
RD$48,918.5 millones, de los cuales un 67.1% corresponde a fondos de capitalización individual 
(CCI) en cuentas obligatorias, equivalentes a RD$32,836.6 millones; un 21.3% a planes de reparto, 
con RD$10,431.1 millones; un 1.1% a planes complementarios, ascendentes a RD$542.3 millones; 
un 5.0% al Fondo de Solidaridad Social, con RD$2,437.3 millones; y un 5.5% al fondo del Instituto 
Nacional de Bienestar Magisterial (INABIMA) con RD$2,671.2 millones. 

2.19 Evolución del Patrimonio de los Fondos de Pensiones

4. Incluye los fondos sustitutivos de reparto individualizado (Banco Central y Banco de Reservas).
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El patrimonio de los Fondos de Pensiones de Capitalización Individual es administrado por cin-
co (5) Administradoras de Fondos de Pensiones, AFP.  De este total corresponde a AFP Popular 
RD$12,037.5 millones, representando un 36.7%, AFP Siembra RD$7,695.7 millones, representando 
un 23.4%, BBVA Crecer RD$7,679.7 millones, representando un 23.4%, AFP Reservas RD$4,963.7 mil-
lones, representando un 15.1% y AFP Romana RD$459.8 millones, representando un 1.4%.

2.20 Participación de Mercado de las AFP por Patrimonio 
de los Fondos Administrados (CCI)

Diciembre de 2007

Los fondos de pensiones han incrementado considerablemente su incidencia en la economía.  
En la Gráfica 2.21 se observa que estos fondos constituyen, a diciembre de 2007, un 3.4% del 
Producto Interno Bruto5.1

2.21 Evolución de la relación Fondos de Pensiones / PIB

5. El Producto Interno Bruto enero-diciembre 2007 ascendió a RD$1,363,438 millones. Fuente: Banco Central de la República 
Dominicana.
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La Gráfica 2.22 muestra la relación entre el patrimonio de los fondos de pensiones correspondientes 
al régimen de capitalización individual y el total de afiliados a dicho régimen. Se observa la 
considerable acumulación patrimonial del sistema, al pasar de una relación de RD$732 por 
afiliado a septiembre 2003 hasta alcanzar RD$21,594.05 el 31 de diciembre de 2007; de esta 
forma, los fondos de pensiones han evidenciado una acumulación considerable en menos de 
cinco años de cotizaciones al sistema previsional.6  1

2.22 Relación Patrimonio de los Fondos de Pensiones/Afiliados por AFP 
Septiembre de 2007

     

Las inversiones de los Fondos de Pensiones administrados por las AFP7 se encuentran colocadas 
en bancos múltiples, alcanzando RD$22,587.5 millones a diciembre 2007, equivalentes a un 
59.6% de la cartera de inversiones; en el Banco Central de la República Dominicana, RD$6,773.4 
millones, un 17.9% del total; en asociaciones de ahorros y préstamos, donde la cifra corresponde 
a RD$3,999.4 millones, representando un 10.6% del total de la cartera; en bancos de ahorro y 
crédito alcanzando RD$2,457.2, equivalentes a un 6.5%; en el Banco Nacional de Fomento de la 
Vivienda y la Producción, con RD$1,822.9 millones representando un 4.8% y en títulos de deuda 
de empresas privadas, donde el monto es de RD$242.8 millones, equivalentes a un 0.6% del total 
de la cartera de los Fondos de Pensiones.   2

2.23 Composición de la Cartera de Inversiones 
de los Fondos de Pensiones

6. Las cotizaciones al Sistema Dominicano de Pensiones bajo el amparo de la Ley 87-01 iniciaron en julio 2003.

7.  Incluye Fondos de Capitalización Individual, el Fondo de Reparto Individualizado del Banco de Reservas y el Fondo de 
Solidaridad Social. 
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En la Gráfica 2.24 se presenta la evolución de la rentabilidad nominal de los  últimos 12 meses de 
los fondos de pensiones.  El nivel de la rentabilidad nominal promedio del sistema se sitúa en 8.6% 
al 31 de diciembre de 2007, presentando un comportamiento consistente con la evolución de 
las tasas de interés en la economía, por lo que los fondos de pensiones continúan siendo la mejor 
alternativa de ahorro de que disponen los trabajadores dominicanos.

2.24 Evolución de la Rentabilidad Nominal Promedio 
de los Fondos de Pensiones 

La rentabilidad nominal de los Fondos de Pensiones de Capitalización Individual al 31 de diciembre 
de 2007 osciló entre un 7.9% y un 8.7%, con un promedio ponderado de 8.5% sobre la base del 
patrimonio de los fondos.

2.25 Rentabilidad Nominal de los Fondos de Pensiones (CCI)
al 31 de diciembre de 2007
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En la Gráfica 2.26, se observa la evolución del otorgamiento de las pensiones de 
Discapacidad y de Sobrevivencia. Hasta el 31 de diciembre de 2007, el sistema 
previsional ha beneficiado a 292 afiliados con el otorgamiento de una pensión de 
discapacidad y 2,093 personas han recibido pensiones de sobrevivencia de 792 
afiliados fallecidos, para un total de 2,385 beneficiarios de pensión.

2.26 Evolución de las Pensiones Otorgadas por Tipo
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3.1 Afiliados

Cuadro 3.1.1
Cantidad de Afiliados por AFP

al término de cada mes

Cuadro 3.1.2
Cantidad de Afiliaciones Mensuales

Trimestre Octubre - Diciembre 2007
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Cuadro
Cantidad de Afiliados

al 31 de
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3.1.5
de las AFP por Provincia
Diciembre de 2007
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Cuadro 3.1.6
Distribución de Afiliados por Cantidad de Cotizaciones Mensuales*

al 31 de Diciembre de 2007
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3.2 Cotizantes

Cuadro 3.2.1
Cantidad de Cotizantes por AFP
Trimestre Octubre - Diciembre 2007
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Cantidad de Cotizantes Mujeres del Sistema
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3.2.9
por Género y Salario Mínimo Cotizable*
Diciembre 2007

3.2.8
por AFP y tipo de Empleador
Diciembre 2007
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Cuadro 
Cantidad de Cotizantes

Diciembre
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3.2.10
por AFP y Sector Económico
de 2007
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3.3 Relación Cotizantes / Afiliados

Cuadro 3.3.1
Relación Cotizantes /Afiliados por AFP (%)

Trimestre Octubre - Diciembre 2007

Cuadro 3.3.2
Relación Cotizantes /Afiliados por AFP según Género (%)

Trimestre Octubre - Diciembre 2007
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3.4 Participación en el Mercado Potencial

Cuadro 3.4.1
Participación por AFP en el Mercado Potencial* (%)

Trimestre Octubre - Diciembre 2007
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3.5 Aportes

Cuadro 3.5.1
Cantidad de Aportes por AFP

Trimestre Octubre - Diciembre 2007

Cuadro 3.5.2
Relación Cantidad de Aportes/Cotizantes por AFP

Trimestre Octubre - Diciembre 2007
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3.6 Salario Cotizable

Cuadro 3.6.1
Salario Cotizable Mensual por Rango de Edad

Salario promedio en RD$
Trimestre Octubre - Diciembre 2007

Cuadro 3.6.2
Salario Cotizable Mensual por Género

Salario promedio en RD$
Trimestre Octubre - Diciembre 2007
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3.7 Traspasos

Cuadro 3.7.1
Cantidad de Traspasos por AFP
Trimestre Octubre - Diciembre 2007
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3.8.6
y Sector Económico (RD$)
de 2007
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Cuadro 3.9.1.b
Estado de Situación Financiera de los Fondos de Pensiones - Fondos Complementarios (RD$)

al 31 de Diciembre de 2007

Cuadro 3.9.1.c
Estado de Situación Financiera de los Fondos de Pensiones - Reparto Individualizado (RD$)

al 31 de Diciembre de 2007
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Cuadro 3.9.1.d
Estado de Situación Financiera de los Fondos de Pensiones - Fondo de Solidaridad Social (RD$)

al 31 de Diciembre de 2007
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3.9.2.a
de los Fondos de Pensiones por Emisor (RD$)*
Diciembre de 2007
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Cuadro 3.9.7
Valor Cuota de los Fondos de Pensiones (RD$)*

Trimestre Octubre - Diciembre 2007

Cuadro 3.9.8
Rentabilidad de los Fondos de Pensiones (%)

Trimestre Octubre - Diciembre 2007
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Cuadro 
Flujo Mensual de Solicitudes de Pensión
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Cuadro 
Cantidad de Solicitudes de Pensión

Al término
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3.10.2
por Sobrevicencia según Estatus
Diciembre 2007

3.10.1
por Sobrevicencia según Estatus
de cada mes
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Cantidad de Beneficiarios de Pensión por Discapacidad según Género
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Cuadro 3.10.7
Montos de Pensión Promedio por Sobrevivencia según AFP (RD$)

al 31 de Diciembre de 2007
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Cuadro 3.10.8
Montos de Pensión Promedio por Discapacidad según AFP y tipo de Discapacidad (RD$)

al 31 de Diciembre de 2007
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4.1 Afiliados

Cuadro 4.1.1
Cantidad de Afiliados

al término de cada período

Cuadro 4.1.2
Cantidad de Afiliaciones

por período
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Cuadro 4.1.3
Cantidad de Afiliados por Rango de Edad

al término de cada período

Cuadro 4.1.4
Cantidad de Afiliados por Género

al término de cada período
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4.3 Relación Cotizantes / Afiliados
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4.4 Participación en el Mercado Potencial

Cuadro 4.4.1
Evolución de la Participación en el Mercado Potencial*
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4.5 Salario Cotizable
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Cuadro 4.5.2
Salario Cotizable por Género

Salario promedio en RD$ del período
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4.7 Recaudación

Cuadro 4.7.1
Recaudación en Bancos Comerciales

Por Período

Cuadro
Recaudación por AFP según 

Por

����� ��������������������
�����������������

��������

����
���������� ������ ��������������

��������� ������ ��������������

����
��������� ������ ����������������
��������� ������ ����������������
���������� ������ ����������������
��������� ������ ����������������

����
��������� ������ ����������������
��������� ������ ����������������
���������� ������ ����������������
��������� ������ ����������������

����
��������� ������ ����������������
��������� ������ ����������������
���������� ������ ����������������
��������� ������ ����������������

����
����� ������ ��������������

������� ������ ��������������
����� ������ ����������������
����� ������ ����������������
���� ������ ����������������
����� ������ ����������������
����� ������ ����������������

������ ������ ����������������
���������� ������ ����������������
������� ������ ����������������

��������� ������ ����������������
��������� ������ ����������������

����� ��������� �����������������
���������������

����������� ������ ���������� ���� ������� �������� �������� ������ ������� ������������� ����������������� �������

����
���������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������� ������������� ������������� ������������� �������������� �������������� ������������� ������������� � ������������� ������������� � ������������� ������������� �������� ��������������
��������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������� �������������� ������������� ������������� �������������� �������������� ������������� ������������� � ������������� ������������� � ������������� ������������� �������� ��������������

����
��������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������� �������������� ������������� ������������� �������������� �������������� ������������� ������������� � ������������� ������������� � ������������� ������������� ���������� ����������������
��������� �������������� ������������� ������������� ������������� �������������� �������������� �������������� ������������� �������������� ���������������� ������������� ������������� � ������������� �������������� � ������������� �������������� ������������ ����������������
���������� �������������� ������������� ������������� ������������� �������������� �������������� �������������� ������������� �������������� ���������������� ������������� ������������� � ������������� �������������� � ������������� ������������� ������������� ����������������
��������� �������������� ������������� ������������� ������������� �������������� ������������������������������� �������������� ������������� �������������� ���������������� ������������� ������������� � ������������� �������������� � ������������� ������������� ������������� ����������������

����
��������� �������������� ���������������������������������������������� ������������� ������������� �������������� ������������������������������� �������������� ������������� �������������� ���������������� ������������� ������������� � ������������� �������������� � ������������� �������������� ������������� ����������������
��������� �������������� �� ������������� ������������� �������������� �� �������������� ������������� �������������� ���������������� ������������� ������������� � ������������� �������������� ������������ ������������� ������������� ������������� ����������������
���������� �������������� ���������������������������������������������� ������������� ������������� �������������� ������������������������������� �������������� ������������� �������������� ���������������� ������������� ������������� � ������������� �������������� ������������� ������������� �������������� ������������� ����������������
��������� �������������� �� ������������� ������������� �������������� �� �������������� ������������� �������������� ���������������� ������������� ������������� � ������������� �������������� ������������ ������������� ������������� ������������� ����������������

����
��������� �������������� ���������������������������������������������� ������������� ������������� �������������� ������������������������������� �������������� ������������� �������������� ���������������� ������������� ������������� � ������������� ������������� ������������ ������������� ������������� ������������ ����������������
��������� �������������� ���������������������������������������������� ������������� ������������� �������������� ������������������������������� �������������� ������������� �������������� ���������������� ������������� ������������� � ������������� �������������� ������������� ������������� �������������� ������������ ����������������
���������� �������������� ���������������������������������������������� ������������� ������������� �������������� ������������������������������� �������������� ������������� �������������� ���������������� ������������� ������������� � ������������� �������������� ������������� ������������� �������������� ������������ ����������������
��������� �������������� ���������������������������������������������� ������������� ������������� �������������� ������������������������������� �������������� ������������� �������������� ���������������� ������������� ������������� � ������������� �������������� ������������� ������������� �������������� ������������� ����������������

����
����� �������������� ���������������������������������������������� ������������� ������������� �������������� ������������������������������� �������������� ������������� �������������� �������������� ������������� ������������ � ������������� ������������� ������������ ������������ ������������� ������������ ��������������

������� �������������� ���������������������������������������������� ������������� ������������� �������������� ������������������������������� �������������� ������������ �������������� �������������� ������������� ������������ � ������������� ������������� ������������ ������������ ������������� ������������ ��������������
����� �������������� ���������������������������������������������� ������������� ������������� �������������� ������������������������������� �������������� ������������� �������������� �������������� ������������� ������������ � ������������� ������������� ������������ ������������� ������������� ������������ ��������������
����� �������������� ���������������������������������������������� ������������� ������������� �������������� ������������������������������� �������������� ������������� �������������� �������������� ������������� ������������ � ������������� ������������� ������������ ������������� ������������� ������������ ��������������
���� �������������� ���������������������������������������������� ���������������������������������������� ����������������������� �������������� ������������������������������� �������������� ������������� �������������� �������������� ������������� ������������ � ������������� ������������� ������������ ������������� ������������� ���������� ��������������
����� �������������� ���������������������������������������������� ���������������������������������������� ������������������������������� �������������� ������������������������������� �������������� ������������� �������������� �������������� ������������� ������������ � ������������� ������������� ������������ ������������� ������������� ������������ ����������������
����� �������������� ���������������������������������������������� ���������������������������������������� ������������������������������� �������������� ������������������������������� �������������� ������������� �������������� �������������� ������������� ������������� � ������������� ������������� ������������ ������������� ������������� ������������ ����������������

������ �������������� ���������������������������������������������� ���������������������������������������� ������������������������������� �������������� ������������������������������� �������������� ������������� �������������� �������������� ������������� ������������� � ������������� ������������� ������������ ������������� ������������� ������������ ����������������
���������� �������������� �� �� �� �������������� �� �������������� ������������� �������������� �������������� ������������� ������������ � ������������� ������������� ������������ ������������� ������������� ������������ ����������������
������� �������������� �� �� �� �������������� �� �������������� ������������� �������������� �������������� ������������� ������������� ���������������� ���������������� ������������� ������������ ������������� �������������� ������������ ����������������

��������� �������������� �� �� �� �������������� �� �������������� ������������� �������������� �������������� ������������� ������������� ������������� �������������� ������������� ������������ ������������� ������������� ������������ ����������������
��������� �������������� �� �� �� �������������� �� �������������� ������������� �������������� ���������������� ������������� ������������� ������������� �������������� ������������� ������������ ������������� ������������� ������������ ����������������
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4.7.2
proceso de Individualización (RD$)
Período
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4.7.3
proceso de Individualización (RD$)
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4.7.4
Aportes por AFP
Período
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Cuadro
Aportes Obligatorios por AFP según

Cuadro 
Aportes Voluntarios por AFP según
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4.7.5.a
el proceso de Individualización (RD$)

4.7.5.b
el proceso de Individualización (RD$)
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4.8 Fondos de Pensiones

Cuadro 
Patrimonio de los

al término de
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4.8.1
Fondos de Pensiones (RD$)
cada período
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4.9 Beneficios

Cuadro 4.9.1 
Cantidad de Solicitudes Trimestrales Otorgadas de Pensión por Sobrevivencia

al 31 de Diciembre de 2007
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Cuadro 4.9.2
Cantidad de Beneficiarios Trimestrales de Pensión por Sobrevivencia

al 31 de Diciembre de 2007
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Cuadro 4.9.3
Cantidad de Solicitudes Trimestrales de Pensiones por Sobrevivencia

al 31 de Diciembre de 2007
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Cuadro 4.9.4
Cantidad de Solicitudes Otorgadas Trimestrales de Pensiones por Discapacidad

al 31 de Diciembre de 2007
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Cuadro 4.9.5
Cantidad de Solicitudes Trimestrales de Pensiones por Discapacidad

al 31 de Diciembre de 2007
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5.1 Estructura de Comisiones de las AFP

5.1 Estructura de Comisiones de las AFP
al 31 de Diciembre de 2007
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5.2 Nómina de Accionistas y Capital Pagado de las AFP

5.2 Nómina de Accionistas y Capital Pagado de las AFP
al 31 de Diciembre de 2007
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5.3 Consejo de Directores y Gerentes de las AFP

5.3 Consejo de Directores y Gerentes de las AFP
al 31 de Diciembre de 2007
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5.4 Auditores Externos Registrados en la Superintendencia de Pensiones

5.4 Auditores Externos Registrados
al 31 de Diciembre de 2007
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5.5 Planes Complementarios de Pensiones Registrados

5.5 Planes Complementarios de Pensiones Registrados
al 31 de Diciembre de 2007
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5.6 Compañías de Seguros que operan el Seguro de Discapacidad y Sobrevivencia

5.6 Compañías de Seguros que operan el Seguro de Discapacidad y Sobrevivencia
al 31 de Diciembre de 2007
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5.7 Comisiones Médicas

5.7 Comisiones Médicas
designadas al 31 de Diciembre de 2007
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8. Glosario

Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP). Sociedades financieras 
públicas y privadas constituidas de acuerdo a las leyes del país, con el 
objeto exclusivo de administrar las cuentas personales de los afiliados e 
invertir adecuadamente los fondos de pensiones; y otorgar y administrar 
las prestaciones del sistema previsional, observando estrictamente los 
principios de la Seguridad Social y las disposiciones de la Ley 87-01 y sus 
normas complementarias.
 
Afiliación. Proceso mediante el cual la empresa procesadora de la base 
de datos, UNIPAGO, luego del proceso de inscripción y asignación del 
Número de Seguridad Social (NSS) por parte de la Tesorería de la Seguridad 
Social,  reconoce el vínculo jurídico entre una AFP y la persona que se afilia, 
con los efectos establecidos en la Ley. Para fines de interpretación de las 
estadísticas, el registro de una afiliación se realiza una vez que la solicitud 
de afiliación es validada con una nómina que contiene al trabajador. Para 
los trabajadores que han sido afiliados automáticamente por la EPBD, la 
fecha de referencia es la fecha en que ocurre la afiliación automática. 
Para los trabajadores que se han traspasado hacia una AFP se considera 
la fecha del traspaso.

Aportes Obligatorios. Es la porción de la recaudación individualizada que 
tiene como destino el rubro cuentas personales, tomando como referencia 
al proceso de individualización de la recaudación previsional. Consiste en 
el porcentaje del salario cotizable que la Ley 87-01 exige para el aporte 
capitalizable.

Aportes Voluntarios. Es la porción de la recaudación individualizada 
que tiene como destino el rubro cuentas personales, tomando como 
referencia al proceso de individualización de la recaudación previsional. 
Consiste en el monto que los trabajadores optan por aportar a su cuenta 
de capitalización individual. Los aportes voluntarios se clasifican en: (i) 
ordinarios, cuando se efectúan periódicamente mediante descuentos de 
nómina; (ii) extraordinarios, cuando se efectúan esporádicamente a través 
de las entidades recaudadoras del sistema.

Afiliado. Persona que ha suscrito un contrato de afiliación con alguna 
AFP o que, permaneciendo en el sistema de reparto, ha sido reportada 
a la EPBD para su registro y además se encuentra registrada en alguna 
nómina de las enviadas por los empleadores a la Tesorería de la Seguridad 
Social. La fecha usada como referencia para el registro de una afiliación 
es la fecha en que la solicitud de afiliación voluntaria es validada con 
una factura pagada de la nómina que contiene a dicho trabajador. Para 
los trabajadores que han sido afiliados automáticamente por la EPBD, la 
fecha de referencia es la fecha en que ocurre la afiliación automática. 
Para los trabajadores que se han traspasado hacia una AFP se considera 
la fecha del traspaso.
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Beneficiario. Persona que ha adquirido el derecho de recibir una pensión 
de discapacidad o sobrevivencia, conforme lo establecido en los artículos 
46 y 51 de la Ley 87-01 y sus normas complementarias.

Bono de Reconocimiento. Bono que recibirán los afiliados protegidos por 
las Leyes 1896 y 379, por el monto de los derechos adquiridos a la fecha 
de entrada en vigencia de la Ley 87-01, el cual ganará una tasa de interés 
anual del dos por ciento (2%) por encima de la inflación, redimible al 
término de su vida activa.

Cantidad de Aportes. Es la sumatoria de la cantidad de veces que se 
reciben cotizaciones correspondientes a cada cotizante en el período 
bajo evaluación. Períodos de pagados en atrasos constituyen registros 
de cantidad de aportes distintos. Igualmente, los aportes de empleos 
adicionales del cotizante se registran de manera independiente. La fecha 
de referencia para la presentación de la cantidad de aportes es la fecha 
de individualización.

Cartera de Inversión. Portafolio de instrumentos financieros de renta fija 
y/o variable en los que se encuentran invertidos los fondos de pensiones 
administrados por las AFP, de conformidad con las resoluciones emitidas 
por la SIPEN, la Comisión Clasificadora de Riesgo y Limites de Inversión y la 
política de inversión de la AFP.

Comisión Administrativa. Comisión mensual por administración del  fondo 
personal, la cual será independiente de los resultados de las inversiones y 
no podrá ser mayor del 0.5% del salario cotizable.

Comisión Anual Complementaria. Comisión aplicada al fondo administrado,  
equivalente a un 30% del exceso de rentabilidad del Fondo sobre los 
certificados de depósitos de la banca comercial.

Contrato de Afiliación. Contrato de administración que rige las obligaciones 
y derechos recíprocos de la AFP o planes de pensiones existentes y los 
trabajadores.

Cotizante. Trabajador cuyas cotizaciones al sistema han sido realizadas en 
el periodo bajo evaluación. Para el registro de los cotizantes se toma como 
referencia la fecha de individualización de la recaudación.

Cuenta de Capitalización Individual (CCI). Registro individual unificado de 
los aportes que de conformidad con el Artículo 59 de la Ley, son propiedad 
exclusiva de cada afiliado. Este registro se efectúa en el fondo de pensiones 
de elección del trabajador y comprende todos los aportes voluntarios 
y obligatorios, el monto que corresponda al bono de reconocimiento 
cuando se haga efectivo, si aplica, pago de prestaciones y la rentabilidad 
que le corresponda del fondo administrado.  
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Cuota. Unidad de medida en la cual se expresa el patrimonio de todos los 
trabajadores afiliados al fondo de pensiones.

Día Calendario. Período que comienza y termina a las 12:00 de la 
medianoche.

Día Hábil. Cualquier día de lunes a viernes en el cual se permite a las 
instituciones financieras hacer negocios al público.

EPBD o UNIPAGO. Empresa Procesadora de la Base de Datos, creada con 
el objeto de realizar el procesamiento de la información de la base de 
datos del Sistema de Seguridad Social.

Fondo de Pensiones. Sumatoria de las aportaciones obligatorias y voluntarias 
de los afiliados, el monto correspondiente al Bono de Reconocimiento 
al momento de hacerse efectivo, así como las utilidades, deducida la 
comisión complementaria a que se refiere el literal b) del Art. 86 de la Ley 
y el pago de prestaciones. Este Fondo se constituye conforme al Artículo 
95 de la Ley, en un patrimonio independiente, con personalidad jurídica 
propia y contabilidad distinta del de las AFP. A cada Fondo de Pensiones 
le corresponde una cartera de inversión.

Herencia. Saldo de recursos disponibles en la CCI al momento en que el 
afiliado pasivo fallece cuando haya optado por la modalidad de pensión 
de retiro programado. Asimismo, respecto del afiliado activo que fallece, 
se considera herencia el saldo de la CCI cuando no existan los beneficiarios 
designados en el Artículo 51 de la Ley.

Patrimonio. Corresponde al valor del Activo Neto del fondo de pensiones, 
lo que corresponde al total de activos menos el total de pasivos.

Planes de Pensiones Existentes. Corresponde a los fondos y cajas de 
pensiones creados mediante leyes específicas 772 de 1978 y 520 de 1920,  
corporativos,  complementarios y planes especiales creados por leyes 
especiales.

Prestaciones. Pensiones correspondientes al Seguro de Vejez, Discapacidad 
y Sobrevivencia, que son pagadas con cargo a los recursos acumulados 
en la CCI. Dichos pagos pueden ser  mediante cotizaciones mensuales 
a cargo de una AFP, bajo la modalidad de retiro programado, o por la 
adquisición del derecho a una renta vitalicia con las compañías de 
seguros. Asimismo, comprende las erogaciones por concepto de pago de 
Herencia.

Promotor(es). Personas debidamente autorizadas por la Superintendencia 
de Pensiones, que han suscrito un contrato de prestación de servicios con 
una AFP, para ejercer las actividades de afiliación y traspaso a las AFP. Esta 
persona tiene carácter de exclusividad con la AFP que lo ha contratado.



164

Recaudación. Es el proceso mediante el cual se reciben las cotizaciones 
y contribuciones de los trabajadores y empleadores a través de la red 
financiera nacional de bancos recaudadores por cuenta de la Tesorería 
de la Seguridad Social. Para fines del registro se clasifica la recaudación 
por etapas: (i) Recaudación en bancos comerciales, (ii) recaudación 
individualizada y (iii) recaudación dispersada.

Recaudación Dispersada. Corresponde a la recaudación que ya ha sido 
individualizada por la EPBD y depositada en las cuentas destino (Fondos de 
Pensiones, seguro de discapacidad y sobrevivencia, comisión AFP, Fondo 
de Solidaridad Social, operación SIPEN).

Recaudación Individualizada. Corresponde a la recaudación acreditada 
en la cuenta concentradora de la TSS, en el banco concentrador, que 
ya ha sido verificada, conciliada y validada por la EPBD, en los diferentes 
rubros de recaudación (Aportes obligatorios, aportes voluntarios ordinarios 
y extraordinarios, seguro de discapacidad y sobrevivencia, comisión AFP, 
fondo de solidaridad social, otras recaudaciones, intereses, recargos y 
operación SIPEN), para cada cotizante.

Recaudación en Bancos Comerciales. Corresponde a la recaudación 
captada en los bancos comerciales pertenecientes a la red financiera 
nacional, a través del pago de las cotizaciones realizadas por los 
empleadores.
 
Red Financiera Nacional. Conjunto de instituciones bancarias o de 
entidades financieras autorizadas por la Tesorería a participar en el proceso 
de recaudación y dispersión de los recursos  del Sistema.

Régimen Contributivo. Régimen de financiamiento del Sistema Dominicano 
de Seguridad Social que comprende a los trabajadores asalariados 
públicos y privados y a los empleadores, financiado por los trabajadores y 
empleadores, incluyendo al Estado como empleador.

Renta Vitalicia.  Modalidad de pensión que contrata un afiliado al momento 
de pensionarse con una  compañía de  seguros, en la que ésta se obliga 
al pago de una renta mensual, desde el momento en que se suscribe el 
contrato hasta su fallecimiento.

Rentabilidad. Es el cambio porcentual experimentado por el Valor Cuota 
en un período determinado, lo que representa la ganancia que obtienen 
las inversiones de los fondos de pensiones. Para los fines de las estadísticas 
publicadas en este boletín nos referimos a la rentabilidad que obtienen los 
fondos de pensiones los últimos 12 meses.

Resoluciones. Normativa e instructivos que sean dictados por la 
Superintendencia en el marco de sus atribuciones.
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Retiro Programado. Modalidad de pensión que contrata con una AFP el 
afiliado al momento de pensionarse con cargo al saldo que mantiene 
en su CCI, recibiendo una pensión mensual en función de su CCI y su 
expectativa de vida.

Salario Cotizable. Salario que sirve de base para el cálculo de las 
cotizaciones,  a partir del monto del salario mínimo  legal correspondiente 
al sector donde trabaje el afiliado y cuyo tope es el equivalente a veinte 
salarios mínimos nacionales.  Para fines de cotización, exención impositiva 
y sanciones, el salario mínimo nacional será igual al promedio simple de 
los salarios mínimos legales del sector privado, establecidos por el Comité 
Nacional de Salarios de la Secretaría de Estado de Trabajo.  

Salario Cotizable Promedio. Es aquel que resulta de promediar las 
estimaciones de salario cotizable realizadas en base a la contribución 
obligatoria de los cotizantes. Para fines de la estimación del salario 
cotizable, se toma el monto de la Comisión de la AFP y se multiplica por 
200. En caso de que el afiliado aparezca registrado en dos o más nóminas, 
se considerará el mayor salario.

SUIR. Sistema Único de Información y proceso de recaudo, distribución y 
pago.  

Superintendencia de Pensiones (SIPEN).  Institución creada en la Ley 87-01 
como entidad estatal autónoma, con personalidad jurídica y patrimonio 
propio, que a nombre del Estado Dominicano ejerce la función de velar 
por el cumplimiento de la Ley en el ámbito previsional y sus normas 
complementarias.

Tesorería de la Seguridad Social. Entidad responsable del recaudo, 
distribución y pago de los recursos financieros del Sistema Dominicano de 
Seguridad Social.

Traspaso. Traslado del registro de un afiliado de una AFP o plan sustitutivo a 
otra AFP, así como de la administración de su cuenta individual desde una 
AFP o Plan Sustitutivo a otra entidad. Para referencia se toma la fecha de 
efectividad del traspaso.

Valor Cuota. Es el índice que representa el valor en moneda local de cada 
cuota del fondo de pensiones.
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